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1. Beschreibung der Region

Die LEADER-Region Sommerda-Erfurt umfasst den Landkreis Smmerda vollstandig sowie mit Mittel-
hausen, Schwerborn und Tottleben drei landlich gepragte Ortsteile der Stadt Erfurt. Aufgrund neuer,
vom Thiringer Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL) festgelegter Auswahlkriterien
sind flinf der urspriinglich im RAG-Gebiet vorhandenen Ortsteile der Stadt Erfurt in der kommenden
Forderperiode nicht mehr Bestandteil der RAG Sémmerda-Erfurt.

W Legende
O Stadte
[0 Landkreis Ssmmerda

I Erfurter Stadtteile Férderperiode 2007-2013 und 2014-2020
Erfurter Stadtteile Forderperiode 2007-2013

Kyffhauserkreis

Unstrut-Hainich-Kreis

Weimarer Land

Abb. 1: Gebietsabgrenzung der RAG Sémmerda-Erfurt
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

[ sememschstsbeis Gemenis
[ verwsttungsgemeinarat
[ Eriinende Gemend:

[ zesutragends Gamense

[ sitzder vematting des Landiezes

Stand: 31.122013

Abb. 2: Gebietskorperschaften im Landkreis Smmerda
(Quelle: TLS 2015)
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Gebietsabgrenzung

1.1 Beteiligte Gebietskorperschaften mit Einwohnerzahlen

In der folgenden Tabelle sind die an der RAG Sémmerda-Erfurt beteiligten Gebietskérperschaften

und ihre jeweiligen Einwohnerzahlen aufgefiihrt.

Gebietskorperschaft

Stadt Sommerda
Frohndorf
Leubingen
Orlishausen
Rohrborn
Schallenburg
Stodten
Tunzenhausen
Wenigensdémmern

gesamt
Landliche Ortschaften der Stadt Erfurt
Mittelhausen
Schwerborn
Tottleben
gesamt

Stadt WeiRensee (einschliellich Waltersdorf, Ottenhausen, Scherndorf)
Erfullende Gemeinde Elxleben/ Witterda

VG Kindelbriick

VG Kolleda

VG Buttstadt

VG An der Marke

VG Gramme-Aue

VG Gera-Aue

VG Straulfurt

Einwohner

15.794 Einwohner

434 Einwohner
866 Einwohner
681 Einwohner
218 Einwohner
375 Einwohner

92 Einwohner
463 Einwohner
296 Einwohner

19.219 Einwohner

1.053 Einwohner
609 Einwohner
320 Einwohner

1.982 Einwohner

3.417 Einwohner
3.341 Einwohner
5.730 Einwohner

11.118 Einwohner

6.824 Einwohner
4.070 Einwohner
5.163 Einwohner
4.973 Einwohner
7.132 Einwohner

Einwohnerzahl gesamt: 72.989 * Einwohner

Tab. 1: Gebietskorperschaften und Einwohnerzahlen des RAG Gebietes
(Quelle: Eigene Berechnungen nach Stadt S6mmerda 2015, Stadt Erfurt 2014 und TLS 2015)

Die Region Uberschneidet sich raumlich nicht mit anderen LEADER-Regionen und umfasst mehr als

10.000 und weniger als 150.000 Einwohner.

! Berechnete Summe aus den Einwohnerzahlen der einzelnen Gebietskorperschaften (Quellen: Stadt Sémmerda mit Stand 01.01.2015, Stadt Erfurt mit Stand

31.12.2014, TLS mit Stand 31.12.2013)
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1.2 Begriindung der raumlichen Abgrenzung

Die Abgrenzung ergibt sich weitgehend aus den naturraumlichen Gegebenheiten. Das Gebiet wird als
Teil des Thiringer Beckens (Unstrut-, Gera-, Lossa-, Wipper- und Grammeniederung) im Norden
durch die Hohenziige der Finne, Hohe Schrecke, Schmiicke und Hainleite, im Osten durch die Auslau-
fer des Ettersberges und im Westen durch die Fahner Hohen umfasst.

Funktional wird der nordliche Stadt-Umland-Raum von Erfurt teilweise, der Einzugsbereich des Mit-
telzentrums Sommerda und der Versorgungsbereich der Grundzentren Buttstiddt, Weillensee,
Gebesee und Kolleda abgedeckt.

Die Ortsteile bzw. Ortschaften der Stadte S6mmerda und Erfurt (teilweise) sind Bestandteil des RAG-
Gebietes, da sie aufgrund ihrer Charakteristik eher dem landlichen Raum zuzuordnen sind. Die Mehr-
zahl der relevanten Ortsteile bzw. Ortschaften ist baulich und raumlich separiert und nimmt als Ver-
bindung zwischen Stadt und Umland eine entscheidende Funktion ein, die bei der Entwicklung des
landlichen Raumes zu beachten ist.

Die Region ist funktional, strategisch, naturraumlich, wirtschaftlich, sozio- und baukulturell homogen.
Im Raum der RAG befinden sich wichtige regionale und lokale Verbindungsachsen:

= Erfurt — StrauBfurt (— Nordhausen)

=  Erfurt — SOmmerda (- Sangerhausen)

= Erfurt — HaRRleben — Strauf3furt

=  Erfurt — Ollendorf

= StrauRfurt — Sbmmerda — Buttstadt / Kélleda — Bad Bibra

=  SOmmerda — Kindelbriick (— Sangerhausen) / Sondershausen
=  Sommerda (— Weimar)

Die rdumlichen Geltungsbereiche der Regionalen Entwicklungskonzepte (REK) , Weilensee — S6m-
merda — Kolleda” und , Erfurter Seen” werden erfasst. Die Flachennutzung in der Region ist Giberwie-
gend landwirtschaftlich gepragt. Kern der gewerblichen Wertschépfung ist der Raum Kélleda — S6m-
merda — WeiRensee. Ebenso gehen von der Achse Erfurt-Nord — Elxleben — Gebesee — Strauf¥furt und
dem Raum Buttstadt nennenswerte wirtschaftliche Impulse aus.

Im nordostlichen Bereich der Region, an der Grenze zum Kyffhauserkreis und Sachsen-Anhalt er-
streckt sich das Gebiet der Hohen Schrecke. In Teilen des Gebietes wird das NaturschutzgrofRprojekt
(NGP) ,,Hohe Schrecke” durchgefiihrt.
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2. Vorerfahrungen der Forderperiode 2007-2013

In der Forderperiode 2007 bis 2013 wurden die endogenen Potentiale der Region mobilisiert. In die-
sem Zeitraum wurde eine regelméaRige Information der Offentlichkeit, in Form von Berichten in der
Tagespresse, digitalen Medien, Broschiiren und o6ffentlichen Informationsveranstaltungen durchge-
fiihrt. Es existierte ein handlungsfahiger Vorstand zur Konsensfindung zwischen den Mitgliedern und
zum Treffen von Entscheidungen. Dieser arbeitete stets ergebnisorientiert. Die kulturellen und histo-
rischen Ressourcen wurden wahrend der Forderperiode stark in den Vordergrund gerilickt. Ehrenamt-
liches Engagement wurde unterstiitzt und das Vereinsleben sowie Dorfgemeinschaften gestarkt.

Die RAG koordinierte dabei regelmaRig die einzelnen Projekte. Sie vernetzte die handlungsfeldiber-
greifenden Projekte und trug so zur Schaffung von regionalen Netzwerken zu Schliisselthemen bei.
Durch Aktivitdten wie den Thiringer Bauernmarkt in Elxleben und die Unterstiitzung von Netzwerk-
partnern der RAG (z.B. ,,Weidewonne Thiringer Becken“ und ,Rural Up“) konnte die Region einen
Uberregionalen Bekanntheitsgrad in den Bereichen Kooperationsbereitschaft und -fahigkeit erlangen.
Zusatzlich fand ein regelméaRiger Wissens- und Erfahrungsaustausch mit anderen RAGn statt.

In den in der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) festgelegten Handlungsfeldern konnten in tGber
75% konkrete Projekte initiiert werden. Hierbei ist festzuhalten, dass sich nicht zuletzt aufgrund der
zur Verfligung stehenden Férdermoglichkeiten Schwerpunkte herausgebildet haben. Weiterhin wur-
den bis zu 50% der urspriinglich angestrebten Leitprojekte initiiert. Bei der Umsetzung der RES wur-
den die Entscheidungen der WiSo-Partner sehr stark berilicksichtigt. Dadurch wurden Projekte be-
wertet und konkrete Hinweise zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie an das LEADER-
Management gegeben.

Die festgelegten Ziele, unter anderem die Starkung der Regionalverwaltung, der regionalen Wirt-
schaft, der Arbeitsmarktsituation, des Innen- und AuRenmarketings sowie die Gestaltung des demo-
graphischen Wandels, konnten bis zu 50% erreicht werden. Kooperationsprojekte trugen vor allem in
den Bereichen ,Verbesserung der Lebensqualitdt im landlichen Raum“ und , Diversifizierung der land-
lichen Wirtschaft” zu Glber 75% zur Erreichung der Ziele bei.

Wadhrend der gesamten Forderperiode fanden kontinuierlich Selbstevaluierungsprozesse statt. In-
nerhalb der RAG existierte ein Selbstbewertungsteam, welches einmal im Jahr tagte und (ber die
Arbeit der RAG diskutierte. Ebenso fand eine jahrliche Auswertung der Projekte mit Zuordnung zu
den Handlungsfeldern statt. Das LEADER-Management erstattete vor dem Vorstand der Mitglieder-
versammlung ebenfalls Bericht. Dieser Selbstevaluierungsprozess wurde mit Hilfe einer Bewer-
tungsmatrix durchgefihrt.

Dariber hinaus war die Region in weitere Prozesse eingebunden:

=  Modellvorhaben der Raumordnung (MORO) ,,Regionale Daseinsvorsorge”
= Hohe Schrecke — Alter Wald mit Zukunft”
=  Tourismuskonzept ,Erlebnisradweg” in Kooperation mit dem Burgenlandkreis
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Uber die LEADER-Mittel hinaus konnte die Region weitere Férder- und Entwicklungsprogramme nut-
zen:

=  _WIR HIER” — Integrationsprojekt (Projekttrager: Landliche Erwachsenenbildung) in Kooperation
mit RAG Weimarer Land-Mittelthiringen + ,,Rural Up“

= Schloss Kannawurf — Kompensationsmallnahme der 50 Hertz GmbH

=  Kooperation mit der FH Erfurt - Gestaltung des Renaissancegartens Schloss Kannawurf und an
der Steinrinne in Bilzingsleben

=  Fundraising/Sponsoring des Thiiringer Bauernmarktes (Kooperationsansitze insbesondere bei
der Organisation und der Durchfiihrung)

= diverse Férderschwerpunkte im Bereich der Dorferneuerung

Insgesamt sollen die Kooperationen und Netzwerke auch in der kommenden Forderperiode beibe-
halten werden, ebenso die Kooperationsprojekte. Die vorbereiteten Strukturen sollen weiter genutzt
und ausgebaut werden. Es sollen Formen der Zusammenarbeit beibehalten und entwickelt werden.

Die Uberregionale Zusammenarbeit, zur strategischen Abstimmung von Projekten und zur Vermei-
dung von Doppelarbeit, soll weiter intensiviert werden. In der kommenden Forderperiode kdnnen so
mehr MaRnahmen in den Handlungsfeldern ,,Daseinsvorsorge und Infrastruktur®, ,Freizeit, Naherho-
lung und Tourismus”, ,Natur und Kulturlandschaft”, ,Wirtschaftliche Entwicklung” sowie , Regional-
management, Regionalmarketing und Kooperationen“ initiiert werden®. Die Information der Offent-
lichkeit kann in ihrer jetzigen Form beibehalten werden.

% Siehe Punkt 5 ,Leitbild, Ziele, Handlungsfelder”
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3. Verfahren zur Erstellung der Regionalen Entwicklungsstrategie

Die Erarbeitung einer bedarfsorientierten, umsetzbaren Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) be-
darf der breiten Beteiligung, Einbindung und Mitwirkung der ortlichen Bevdlkerung sowie unter-
schiedlicher relevanter Akteure aus Fachinstitutionen, Bildungseinrichtungen, Gebietskdrperschaf-
ten, Vereinen, privatwirtschaftlichen Unternehmen und Vertretern der Kirche. Zu den beteiligten und
aktiv mitwirkenden Akteuren gehéren in der RAG Sémmerda-Erfurt:

= ADFC = Naturstiftung David

= Agrar-Milch e.G. Frohndorf = Netzwerk Regenbogen e.V.

= Allianz , Thiringer Becken” = Orgelforderverein Coudray Kirche Rastenberg
= Amt fiir Landentwicklung und Flurneuordnung Gotha = Rastenberger Waldschwimmbad e.V.

= Am Weinberg Pflanzen- und Tierproduktion AG = Regionale Planungsstelle Mittelthiiringen
= ASB Kreisverband Sommerda e.V. = Regionaler Tourismusverbund e.V.

= Club maritim Erfurt e.V. = Schloss Kannawurf

= DRK-Kreisverband Sémmerda/Artern e.V. = Sparkasse Mittelthiiringen

= Erdbeerhof Gebesee = SSG Kindelbriick 96 e.V.

= Erfillende Gemeinde Elxleben/Witterda = Stadt Erfurt

= Forderverein Schloss Beichlingen = Stadt Sémmerda

= Griner Salon e.V. = THEPRA Landesverband Thiiringen e.V.

= Heimatverein Leubingen e.V. = Thiringer Allgemeine (Lokalredaktion S6mmerda)
= Hortorum Landschaftsarchitektur = Thiringer Vernetzungsstelle LEADER

= |nitiative ,Buttstadt erleben” = Touristinformation Bilzingsleben

= Jagdgenossenschaft Vogelsberg = Umwelt- und Erlebnishof Henschleben

= KBV Erfurt-Sommerda e.V. = Universal Agro GmbH

= Kreiskirchenamt Sangerhausen = VG An der Marke

= Kinstlerhaus Thiiringen = VG Buttstadt

= Kunstverein Region Sommerda e.V. = VG Gera-Aue

= Landliche Erwachsenenbildung Thiringen e.V. = VG Kindelbriick

= Landschaftspflegeverband Mittelthiringen e.V. = VG StrauBfurt

= landwirtschaftsamt Smmerda LEAG Thiringen = VWG des OPNV Sémmerda GmbH

= Landratsamt SOmmerda = Waldgaststatte Cleric

= Museum und Stadtarchiv Smmerda

Tab. 2: Beteiligte Akteure
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Der Beteiligungsprozess im Zuge der RES-Erarbeitung wurde offen und breit angelegt. Bestandteile
des Prozesses bildeten dabei drei interne Strategiegruppensitzungen, eine offentliche Auftakt- und
Abschlussveranstaltung sowie zwei 6ffentliche Workshops zur Diskussion und Bearbeitung eines
Leitbildes, von Handlungsfeldern, Zielen sowie Starken und Schwachen, Chancen und Risiken. Zu den
Auftakt- und Abschlussveranstaltungen sowie den Workshops wurden zahlreiche Akteure der Region
personlich sowie Uber Internetaufrufe eingeladen.

Zum einbezogenen Kreis der Akteure zdhlen unter anderem die Mitglieder der RAG S6mmerda-Erfurt
e.V. Zusatzlich zu den Mitgliedern wurden zahlreiche weitere Akteure Ulber persénliche Einladungen
und Mitteilungen in der Presse und auf der RAG-Internetseite zur Mitwirkung angesprochen. Von
diesen, Uber die bestehenden RAG-Mitglieder hinaus angesprochenen Akteuren, sind im Erarbei-
tungsprozess insbesondere Akteure aus Verbanden und Vereinen, von Museen, Stiftungen und ver-
schiedenen Initiativen aktiv gewesen. Fir die Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie
2014-2020 konnten Vertreter von Interessengruppen, die noch nicht am bisherigen LEADER-Prozess
beteiligt waren, gewonnen werden (z.B. Naturstiftung David, Initiative ,Buttstadt erleben”, Allianz
»Thiuringer Becken”). Darlber hinaus wurden auch gebietsiibergreifend Akteure einbezogen. Die
Veranstaltungen mit 6ffentlicher Beteiligung fanden in den spaten Nachmittags- bzw. friihen Abend-
stunden statt, so dass eine breite Bevolkerungsbeteiligung gewahrleistet werden konnte.
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CHRONOLOGIE DES ERARBEITUNGSPROZESSES

Die untenstehende Abbildung zeigt die wesentlichen Veranstaltungen im Rahmen des Beteiligungs-
prozesses zur Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie 2014-2020. Neben diesen wurden
seitens des beauftragten Biiros die begleitenden Workshops des TMIL am 26.01.2015, 05.03.2015,
25.03.2015, 16.04.2015 und 07.05.2015 besucht. Dariiber hinaus wurden zahlreiche bilaterale Ge-
sprache mit Akteuren, potentiellen Vorhabentragern etc. gefiihrt.

02/2015 Prozessbegleitende Offentliche Beteiligung Pressearbeit
Strategiegruppe
Auftaktveranstaltung Pressegesprach Auftakt
Bestehgnd aus wesentlichen 03.03.2015, 16:30 26.02.2015
regionalen Akteuren GroRrudestedt, Deutsches Haus
LEADER
1. Sitzung: 26.02.2015, 13:00 HE Nachbereitung
LRA Sémmerda, Kultur- und Medienraum Zelt.;.)lan Auﬁaktveranstaltung 03.03.2015
Abgrenzung Gebiet Beteiligung
Vorerfahrungen
RES-Verfahren Works hop | Aufruf
Festlegung Handlungsfelder 17.03.2015, 16:30
o 2 Workshop |
Bilzingsleben, Buirgerhaus
2 . Sitzung: 15.04.2015, 13:00 Arbeitsgruppen zu Themenschwerpunkten
. ey T Starken und Schwéchen .
LRASommeﬂrda, Kultur u?d Medienraum . Nachbereltung
Starken/Schwachen lele
Handlungsfelder Projektvorschlage sl
Ziele
Workshop Il Aufruf
. urru
3. Sitzung: 20.05.2015; 13:30 21.04.2015, 16:30
LRA s8mmerda, Kultur- und Medienraum Dorfgemeinschaftshaus Kleinbrembach WOkahOP ]
Leitbild Arbeitsgruppen zu Themenschwerpunkten
Leit- und Startprojekte LEi_tb”d :
Organisationsstruktur Projekte Nachbereitung
Aktions-/Finanzplan Workshop Il
Abschlussveranstaltung
26.05.2015, 16:30
Sammerda-Tunzenhausen, Altes Gutshaus Th U ri nger Bauernma I’kt
Ergebnisse RES-Prozess 01.05.2015: Stand RAG
Diskussion
v Mitgliederversammlung Pressegesprach Abschluss
TS 16.06.2015, 17:00 26.05.2015

Abb. 3: Vorgehensweise Erarbeitung RES 2014-2020
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Der Beteiligungsprozess im Rahmen der zu erarbeitenden RES begann mit der Auftaktveranstaltung
am 03.03.2015 im Deutschen Haus in GroRrudestedt, an welcher ca. 70 Akteure aus unterschiedlichs-
ten Branchen und Interessensgruppen der Region teilnahmen. Der Auftakt diente dabei sowohl als
Rickblick auf die Tatigkeiten und Projekte der vergangenen LEADER-Periode 2007-2013 in Thiringen,
als auch als thematischer Einstieg in die neue Férderetappe 2014-2020. Zudem wurden den Teilneh-
mern die wichtigsten Daten und Fakten der LEADER-Region SOmmerda-Erfurt kompakt prasentiert.
Innerhalb von drei Arbeitsgruppen (,,Leben und Arbeiten”, ,Naherholung und Tourismus“ sowie , Na-
tur und Kulturlandschaft“), denen sich die Akteure je nach Interesse und Fachgebiet zuordnen konn-
ten, wurden anschlieRend die ersten Ideen und Themenschwerpunkte formuliert und Starken und
Schwachen herausgearbeitet. Die gemeinsame Vorstellung der jeweiligen Gruppenarbeiten vor allen
Teilnehmern bildete den Abschluss der Auftaktveranstaltung. Die Ergebnisse wurden in einem
Schrift- und Fotoprotokoll festgehalten und gingen den Teilnehmern zu.

Der erste Workshop fand am 17.03.2015 im Biirgerhaus Bilzingsleben statt, an welchem insgesamt
ca. 45 Personen aus der Region teilnahmen. Das Ziel der Veranstaltung bildete das Ergdnzen, Priori-
11
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sieren und Scharfen der in der Zwischenzeit aufbereiteten Starken und Schwachen der Region sowie
die Erarbeitung von Zielen in den jeweiligen Arbeitsgruppen. Die Ergebnisse aus den jeweiligen
Gruppen wurden in einem Schrift- und Fotoprotokoll festgehalten und gingen allen Teilnehmern zu.

Am 15.04.2015 fand in der zweiten Strategiegruppensitzung eine Vorstellung der bisher erarbeiteten
Ergebnisse statt. Im Rahmen der Sitzung wurden die erarbeiteten Starken und Schwachen sowie die
konzipierten Handlungsfelder und Handlungsfeldziele prasentiert und diskutiert.

Innerhalb des zweiten Workshops am 21.04.2015 im Dorfgemeinschaftshaus Kleinbrembach, an wel-
chem 29 Personen teilnahmen, wurden in den Arbeitsgruppen aus bereits formulierten Handlungs-
feldzielen, Teilzeile sowie Projekte erarbeitet. Zudem wurden den Teilnehmern Vorschlage fir die
Entwicklungsziele und das lbergeordnete Leitbild prasentiert und diese gemeinsam diskutiert und
erganzt. Die Ergebnisse des zweiten Workshops wurden dokumentiert und gingen den Teilnehmern
in Form eines Schrift- und Fotoprotokolls zu.

Am 20.05.2015 fand in der dritten Strategiegruppensitzung eine abschlieRende, gemeinsame Ab-
stimmung statt, bei welcher Leitbild, Leit- und Startprojekte, der Organisations- und Finanzplan und
Fordersatze im Zentrum der Diskussion standen.

Das Ende des Beteiligungsprozesses fand mit der Abschlussveranstaltung am 26.05.2015 im Alten
Gutshaus in Sdmmerda-Tunzenhausen statt, an der ca. 40 Akteure teilnahmen. Es wurden Ergebnisse
zusammengefasst und prasentiert. Dabei kamen auch potentielle Projekttrager zu Wort.

Alle Veranstaltungen und Arbeitsgruppen wurden von Moderatoren begleitet, welche den Teilneh-
mern Hilfestellung bei der inhaltlichen Arbeit gaben und durch den Prozess fihrten.

Neben dem Beteiligungsprozess erfolgte parallel die Recherche und Analyse vorhandener Strukturda-
ten und Planungen, um fir die Inhalte der Regionalen Entwicklungsstrategie eine breite Daten- und
Informationsgrundlage zur Verfligung zu haben.

Die Organisation und Durchfiihrung der Veranstaltungen ware ohne das ehrenamtliche Engagement
der Menschen vor Ort wie Vereinsmitgliedern, Gastwirten, Verwaltungsmitarbeiter und Privatperso-
nen in dieser Form nicht moglich gewesen. Die Bereitschaft sich in Organisation und Durchfiihrung
einzubringen, zeugen von einem tiefen Interesse am LEADER-Prozess.
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4. Gebietsanalyse, SWOT- und Bedarfsanalyse

Zur Veranschaulichung der aktuellen demographischen, wirtschaftlichen, infrastrukturellen sowie
kulturellen Ausgangssituation wurde eine SWOT?-Analyse durchgefiihrt, welche Starken, Schwichen,
Chancen und Risiken aufzeigt. Die SWOT-Analyse basiert einerseits auf Strukturdaten®, andererseits
auf den Ergebnissen der 6ffentlichen Workshops, die im Laufe des Erarbeitungsprozesses der RES
stattgefunden haben. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf dem demographischen Wandel,
welcher explizit im ersten Abschnitt behandelt wird. Den Abschluss des Kapitels bildet eine SWOT-
Tabelle als Uberblick, welche zum einen alle relevanten Stirken, Schwichen, Chancen und Risiken
und zum anderen die daraus folgenden Handlungsbedarfe definiert.

4.1 Demographische Entwicklung

Die Betrachtung der bisherigen und zukiinftigen demographischen Entwicklung ist bei der Analyse
einer Region von erheblicher Bedeutung, da sie wesentlichen Einfluss auf nahezu alle Bereiche der
Infrastruktur und Daseinsvorsorge und damit der Gesamtentwicklung hat. Im Allgemeinen ist der
Landkreis durch eine giinstige Lage und sehr gute Infrastruktur gekennzeichnet. Da es sich jedoch um
eine liberwiegend landlich gepragte Region handelt, sind insbesondere die kleinen Gemeinden von
Bevdlkerungsabnahme und zunehmender Uberalterung bedroht. Insbesondere die ldndlichen Orts-
teile der kleineren Kommunen im noérdlichen Landkreis sind von Leerstand und Schrumpfung be-
droht.

Entwicklung der Bevolkerung der Landkreise und Kreisfreien Stadte
Thiiringens 2009 bis 2030 nach der 12. kBV (Variante 1)

Nordhausen
° Ruckgang um 30% und mehr

Ruckgang um 20% bis 30%
Ruckgang um 10% bis 20%

Nordhausen

Ruckgang um bis zu 10%
Zuwachs

®  Stadt tber 10.000 Einwohner

Weimarer Land Mefiselwitz

@Apolda
@ Eosegber Alteaburg
@ 5 Aitenburger Langd
Schmoélin
(]

adle-Holzland-Krei

Rudolstadt
L

Zella-Mehljs
(Jd
Meiningen
L]

Schmalkalden-
Meiningen Hildburghause

Hildburghausen

Hrsg.: TMBLYV, Ref. 51, Raumbeobachtung
Quelle: TLS 2010

Abb. 4: Bevolkerungsprognose der Thiiringer Landkreise 2009 bis 2030
(Quelle: TLS 2010 nach TMBLV)

3 swoT: Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats (Starken-Schwachen-Chancen-Risiken)
* Eine Liste relevanter Planungen befindet sich in den Anlagen
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Im gesamten Landkreis Smmerda leben nach aktuellen Angaben 70.506 Menschen, davon 35.161
mannliche und 35.345 weibliche Bewohner (Stand 30.06.2014)°. Die folgende Grafik zeigt einen deut-
lichen Bevolkerungsriickgang. Der Vorausberechnung zufolge, wird sich die Bevdlkerung von rund
73.700 im Jahr 2009 auf ca. 57.000 bis 2030 verringern, was einem Rickgang von ca. -22% entspricht
(Durchschnitt Thiiringen: -18%). Diese Zahlen spiegeln den allgemeinen Trend der Landkreise in Thi-
ringen wider. Die Entwicklung der Stadt Erfurt hat lediglich auf den stdlichen Bereich des Landkreises
Sémmerda positive Effekte.

Bevolkerungsvorausberechnung Landkreis Smmerda
2010 bis 2030

85.000
80.000
75.000
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000
45.000
40.000

® 72.896
® 71.462
® 70.093
® 68.697
® 67.239
® 65.724
® 64.173
® 62.575
® 60.944
® 59.296

Einwohner
® 57.648

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Abb. 5: Bevolkerungsvorausberechnung 2009 bis 2030
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2010)°

Neben dem allgemeinen Bevolkerungsriickgang ist ein deutliches Siid-Nord-Gefélle im Landkreis er-
kennbar. Das bedeutet, dass die Gemeinden im noérdlichen Einzugsgebiet Erfurts eine punktuell stabi-
lere Bevolkerungsentwicklung erwarten kdnnen, wohingegen der peripher gepragte Norden S6m-
merdas in Angrenzung zum Raum Kyffhduser schon heute wesentlich starker vom Bevolkerungsriick-
gang betroffen ist. Auch innerhalb des Landesentwicklungsprogramms Thiringen 2025 (LEP) wurde
dieser als Raum mit besonderen Entwicklungsaufgaben zur wirtschaftlichen und demographischen
Stabilisierung definiert.

einefeldezWo ) =) Raume mit besonderen Entwicklungsaufgaben

Raum mit t und
in Lage

4Raum um den Kyffhduser*
Raume mit giinstigen Entwicklungsvoraussetzungen
D und wi ich stabiler
. Linnerthiiringer Zentralraum*

Sommerda b Raume mit ausgeglichenen Entwicklungspotenzialen

Demografisch weitgehend stabiler Raum mit wirtschaftlichen
- Handlungsbedarfen ,mittleres Thiiringer Becken*

N 2
~ ’
SN - Zentrale Orte
L — Apolda §
Erfurt Weirha @ oberzentrum (2.252)
i Mittelzentrum mit Teilfunktion
eines Oberzentrums (2.2.7 Z)
@ wittelzentrum (2.2.9 2)

Verkehrsnetz
e Autobahn/Bundesstrale

Eisenbahnstrecke mit
bestelitem Schienenverkehr

‘B d§élz ingen
d TN MY AN

Abb. 6: Kartografischer Ausschnitt der Raumstrukturgruppen und -typen Thiiringens

(Quelle: eigene Darstellung nach TMBLV 2014: Karte 2)’

°TLS 2014: Bevolkerungsstand (am 30.06. des jeweiligen Jahres)
®TLS 2010: Voraussichtliche Bevolkerungsentwicklung 2009 bis 2030 (am 31.12. des jeweiligen Jahres)
" TMBLY 2014: Landesentwicklungsprogramm Thiiringen 2025 — Thiringen im Wandel, Erfurt
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Eine weitere Herausforderung bildet die zunehmende Uberalterung der Bevélkerung aufgrund der
Abwanderung junger Menschen und einer sinkenden Geburtenrate. Den Vorausberechnungen zufol-
ge wird das Durchschnittsalter bis zum Jahr 2030 um +6,9 auf 52,9 Jahre ansteigen (Durchschnitt
Thiringen: um +4,9 auf 51,4 Jahre).

Den Vorausberechnungen zufolge wird der Landkreis S6mmerda bis zum Jahr 2030 etwa 28% seiner
jungen Bevolkerung unter 20 Jahren verlieren (von 11.348 in 2009 auf voraussichtlich 7.846 in 2030)
und liegt damit erneut deutlich Gber dem Thiringer Durchschnitt von minus 20%. Zudem wird der
Voraussicht nach der Bevolkerungsanteil Gber 65 Jahre von 15.404 (2009) auf 22.503 bis 2030 Be-
wohner ansteigen, wahrend die Gruppe der erwerbsfahigen Bevolkerung (20 bis 65 Jahre) zwischen
2009 und 2030 um 19.637 auf 27.299 Personen abnimmt. Dieser Riickgang von rund 19.000 Bewoh-
nern entspricht in etwa der GroRe der Stadt Smmerda.

voraussichtliche Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen
im Landkreis Sommerda bis 2030

100%
90% ——— 15.404 EEEEE—  — S

19.203
80% —— EEEE—  — 22.503 S

70% ——— _— _— —
60% —— _— _— _
50% ——— _— _— _—

46.936
40% 36.392

27.299
30% ——— _— _— S
20% —— A A -
0%
2009 2020 2030

M0 bis 19 Jéhrige 20 bis 64 Jahrige 65 Jahre und éalter

Abb. 7: Bevolkerungsvorausberechnung nach Altersgruppen bis 2030
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2008)°

Der Saldo aus Zu- und Fortziigen hat sich in den letzten Jahren positiv entwickelt. 2013 ist der Saldo
mit +88 sogar positiv’. Dies spricht dafiir, dass der Landkreis als attraktiver Wohnstandort wahrge-
nommen wird.

8 TLS 2008: Bevolkerungsvorausberechnung nach Altersgruppen bis 2030, Stand: 31.12.2008
°TLS 2013: Zu- und Fortziige im LK Smmerda, TLS
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ZUzUGE WANDERUNGSSALDO FORTZUGE

2003 3.116 /SALDO:

3.770
2008 2.696 SALDO: -675 EW 3.371
3.189

2013 ‘l’ 3.277 \—’J—shizo:wss

Abb. 8: Zu- und Fortzige im Landkreis Smmerda
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2013)

Die Zahl der Riickkehrer aus den alten Bundesldandern stieg seit 2006 kontinuierlich an. 14,9% der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten kehrten in die Region zuriick. Aus dieser Rickkehrerquote
ergeben sich neue Entwicklungschancen fiir die Region. Diese sind sowohl wirtschaftlich als auch
demographisch von groBer Bedeutung. Die Rickkehrer sind im Schnitt etwa 38 Jahre alt und haben
ihren Wohnsitz haufig in landlichen Gebieten. Ebenso befinden sich unter den Riickkehrern viele gut
ausgebildete Fachkrafte. Diese Tendenzen kénnen der Region zukinftig zu Gute kommen. Es ist wich-
tig diese Riickkehrer mit einzubeziehen und gezielt ihre Arbeitskraft in der Region einzusetzen."

Der fur den landlichen Raum préagende demographische Wandel stellt fiir den Landkreis Sémmerda
eine wesentliche Herausforderung dar, die gleichzeitig aber auch Perspektiven fir neue Entwicklun-
gen eroffnet.

' Die Zeit, vom 12.12.2013, Nr. 51, 5.10
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4.2 Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der Region war in den letzten Jahren positiv gepragt. Aktuell stehen
22 gut erschlossene Gewerbegebiete mit einer Flache von insgesamt 495 ha im Landkreis Sommerda
zur Verfligung, von welchen aktuell 69% belegt sind.

Andisleben-
Walschleben

Abb. 9: Gewerbegebiete im Landkreis Sommerda
(Quelle: LRA Sémmerda 2015)"

Die infrastrukturelle Anbindung ist Giber die Bundesautobahn 71 und die Bundesstralle 176 gewahr-
leistet. Die Gewerbegebiete verfliigen damit Uber vorteilhafte Standorteigenschaften. Sie stellen fir
die Region eine bedeutende und wirtschaftlich wichtige Basis dar und sind in der Lage, positive Effek-
te flr die Region zu erbringen. Besonders das Gewerbegebiet Kblleda , Kiebitzhéhe” hat Auswirkun-
gen auf die umliegenden Standorte sowie die ganze Region und ist im Regionalplan Mittelthiiringen
als Vorranggebiet ausgewiesen®™.

Der Landkreis Sdmmerda profitiert von der raumlichen Nahe zur Landeshauptstadt Erfurt sowie zur
Stadtekette Erfurt-Weimar-Jena. Die wirtschaftliche Ausrichtung ist stark zum Oberzentrum Erfurt
und der IndustriegroRansiedlung Erfurter Kreuz ausgerichtet. Neben den traditionellen Wirtschafts-
zweigen wie landwirtschaftlichen Produktionsbetrieben und dem Baugewerbe, stellen besonders die
Automobilzulieferungsindustrie sowie die Metall- und Kunststoffverarbeitung wichtige wirtschaftli-
che Bereiche dar. Ebenso sind andere Betriebe aus den Bereichen Elektrotechnik und Elektronik,
Kommunikationstechniken und Dienstleistungen ansassig. Der Rohstoffabbau, insbesondere von
Kies, Kalkstein und Ton, sowie weiterverarbeitende Betriebe sind ebenfalls vorhanden. Die Automo-
bilzulieferungsbranche ist dabei ein wichtiges Standbein der Region. Sie bietet Arbeitsplatze fiir alle
Bevolkerungsschichten und Altersgruppen sowie vielseitige Beschaftigungsmoglichkeiten innerhalb
der Branche. Hier kann auch eine Erh6hung der Zahl der Beschaftigten sowie der Produktionskapazi-
taten erwartet werden. Zukiinftig wird zudem die Lager- und Logistikbranche an Bedeutung gewin-

nen®.

' | RA Sémmerda 2015: Gewerbegebiete im Landkreis Sommerda
12 Planungsgemeinschaft Mittelthiringen 2011: Regionalplan Mittelthiringen, S. 17-19
3 Agentur fir Arbeit 2012: Arbeitsmarktdossier Landkreis Sommerda, S.8ff
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Insgesamt wurden 2014 22.878 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (Stand: 30.06.2014) ver-
zeichnet, davon rund 12.000 im Dienstleistungsgewerbe sowie ca. 9.000 im produzierenden Gewer-

be14

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen

1.153

M Land- und Forstwirtschaft; Fischerei

Produzierendes Gewerbe

9.380
12.345

Dienstleistungsbereiche

Abb. 10: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2014)"

Insgesamt ist eine stetige Zunahme an Beschaftigten im Landkreis zu verzeichnen. Dies zeigen auch
die Pendlersalden™. Der negative Saldo der Ein- bzw. Auspendler hat sich in den vergangenen Jahren
deutlich verringert. Dabei spielt Erfurt als attraktiver Arbeitsmarkt und Wohnort eine groRe Rolle.

2004 e D.368 ) SALDO: -7.556
7 \l
2009 6.075 SALDO: -7.787

2014 ] 8.157 SALDE: -6071

EINPENDLER PENDLERSALDO

Abb. 11: Entwicklung der Pendlerbewegung im Landkreis Sommerda
(Quelle: eigene Darstellung nach TLS 2014)

12.924

13.862

14.228

Eine positive Entwicklung im Landkreis Sbmmerda nahmen in den vergangenen Jahren auch die Arbeits-
losenzahlen sowie die daraus resultierende Arbeitslosenquote, welche im Jahr 2014 bei 8,7% lag. Im
Vergleich dazu lag diese im Jahr 2007 noch bei 16% und hat sich demzufolge nahezu halbiert.

¥ TLS 2014 und Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur fir Arbeit

TS 2014: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen (30.06. des jeweiligen Jahres)
671 2014: Entwicklung der Pendlerbewegung im LK S6mmerda
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Entwicklung der Arbeitslosenzahlen im Landkreis S6mmerda

10000
9000
—
8000 R o
© pa <
7000 N v
6000 -
S S
5000 @ @ 3
o0 o0 <
4000 < o
M " g — o
3000 o ™ g % E 5
2000 = - = - -
1000
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
=== Arbeitslosenzahlen Langzeitarbeitslose

Abb. 12: Entwicklung der Arbeitslosenzahlen im Landkreis S6mmerda
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2015)"

Die Bruttolohne im Landkreis Sdmmerda sind in den letzten Jahren deutlich angestiegen. Das Brutto-
einkommen stieg im Zeitraum von 2002 bis 2012 von 20.418 € auf 23.747 € an. Im Vergleich zu den
Durchschnittsbruttogehaltern in Thiiringen und Deutschland liegen die Bruttolohne im Landkreis
Sémmerda jedoch deutlich unter dem Schnitt. Dadurch steigt das Risiko der Altersarmut deutlich an.

Bruttolohne und -gehilter je Thiiringen™® Deutschland®
Erwerbstatiger
2002 20.479 26.198
2007 21.602 27.306
2012 24.441 30.349

Tab. 3: Bruttolhne und -gehalter im Vergleich
(Quelle: TLS; Statistische Amter des Bundes und der Linder)

Im Zuge des demographischen Wandels, wird sich die Arbeitsmarktsituation in den kommenden Jah-
ren zunehmend verscharfen. Fiir die ansassigen Unternehmen stellen Bevolkerungsabnahme und
Abwanderungsprozesse eine groRe Herausforderung dar. Ziel muss es sein, den Bedarf an jungen
qualifizierten Arbeitskraften zu decken und der bestehenden Belegschaft attraktive Arbeitsbedingun-
gen und vor allem eine sichere Arbeitsstelle zu bieten.

Die LEADER-Region Sommerda-Erfurt liegt inmitten der ackerbaulichen Gunstlage des Thiringer Be-
ckens. Entsprechend ist der Anteil der landwirtschaftlich genutzten Flache (LF) an der Bodenflache
des Kreises hoch und betragt mehr als 80% des gesamten Territoriums®™. Allein der Landkreis Sém-
merda stellt 7,3% der LF Thiringens®. Die durchschnittliche Ackerzahl der LEADER-Region von 64 —
mit Thiiringer Spitzenwerten von lber 85 Bodenpunkten — ldsst Riickschliisse auf die gute Bodenqua-

TS und Bundesagentur fur Arbeit 2015: Entwicklung der Arbeitslosenzahlen im Jahresdurchschnitt, Landkreis S6mmerda
8TLS 2014: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
' Statistische Amter des Bundes und der Linder 2014: Bruttoldhne und -gehalter je Erwerbstatigen in Deutschland
© Thiringer Bauernverband 2015: Erfurt Sémmerda e.V. — Der Kreisbauernverband (Zugriff am 13.05.2015)
2L TLS 2010: Landwirtschaftliche Betriebe nach Art der Bewirtschaftung in Thiringen (Zugriff am 13.05.2015)
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litdt zu und begriindet den traditionsreichen Ackerbau®’. Begrenzender Faktor fiir die landwirtschaft-
lichen Ertrage stellen die in der Regel geringen Niederschlage dar. Auf den Ackerflichen dominieren
die Getreidegattungen Weizen und Gerste, es werden aber auch Raps, Mais und Zuckerriiben ange-
baut. Der Anbau von Kartoffeln ist weiter riicklaufig und spielt nur eine untergeordnete Rolle.

Die guten Boden und das milde Klima beglinstigen die Obst- und Gemiiseproduktion. Die Region
stellt einige der wichtigsten Standorte des Freilandgemiiseanbaus in Thiiringen und eines der groR-
ten Gewadchshausanlagen Deutschlands, welches sich nordlich des Ortes Alperstedt befindet. Die
Unterglasproduktion dient hauptsdchlich dem Anbau von Tomaten und Gurken. Im Freilandanbau
werden vor allem Spargel, Blumenkohl, Speisezwiebeln sowie WeilRkohl erzeugt und zum Teil direkt-
vermarktet. Der Obstbau der Region umfasst im Wesentlichen die Produktion von Apfeln, SiR- bzw.
Sauerkirschen, Pflaumen/Zwetschgen und Erdbeeren sowie verschiedener Strauchbeeren fiir die
Frischversorgung oder die Verarbeitungsindustrie. Tafelobst wird vorrangig in den traditionellen
Hauptanbaugebieten Fahner Héhe und Kindelbrick erzeugt. Die Uberwiegende Anzahl der Obstbau-
betriebe sind Mitglied in einer Thiiringer Erzeugerorganisation und beliefern den Lebensmitteleinzel-
handel. Nur etwa 6% des geernteten Obstes wird tiber die Direktvermarktung verkauft®.

Der Griinlandanteil von unter 4% an der LF ist — gemessen am Durchschnitt von 21,3%>* in Thiiringen
— sehr gering. Die LEADER-Region gehort damit zu den Gebieten mit den niedrigsten Griinlandantei-
len Thirringens. Ein minimaler Teil des Griinlandes der Region wird als Steppe definiert, ist aber ledig-
lich noch kleinflachig oder auf Extremstandorten, wie an steilen Hangen und auf flachgriindigen Pla-
teaus anzutreffen”> Die Steppenrasen weisen eine hohe Zahl von Tier- und Pflanzenarten auf, die
aufgrund der geringen Ausbreitungsmoglichkeiten besonders gefahrdet sind.

In Anbetracht des starken Ackerbaus verwundert es nicht, dass die Tierhaltung nur einen relativ ge-
ringen Stellenwert einnimmt und weniger als 44% der 210 landwirtschaftlichen Betriebe im Landkreis
Sémmerda Gberhaupt Viehhaltung betreiben. Dies spiegelt sich auch in dem geringen Viehbesatz von
0,25 GroRvieheinheiten pro Hektar wieder®. Die Betriebe mit Rinder- und Schweinehaltung dominie-
ren die viehhaltenden Betriebe. In der Rinderhaltung sind die Milchviehwirtschaft und die Mutter-
kuhhaltung bestimmend, in der Schweineproduktion iberwiegt die Erzeugung von Mastschweinen.
Die Schafbestdnde der Region sanken seit 1992 kontinuierlich um 78%. Ohne die Beweidung mit
Schafen und Ziegen kdénnen aber naturschutzfachlich wertvolle Flachen wie Steppen- und Trockenra-
sen oder Streuobstwiesen nicht erhalten werden. Mit der Regionalmarke ,Weidewonne”, die fir
regionale Produkte aus der Schaf- und Ziegenhaltung wirbt, soll der Riickgang der Schafbestande
verhindert und der Absatz von Lammfleisch aus dem Thiiringer Becken und seinen Randlagen nach-
haltig gefordert werden. Erste Erfolge beziiglich der Absatzsteigerung von Lammfleisch konnten be-
reits verzeichnet werden.

Neben der klassischen Landwirtschaft und der Landschaftspflege ist fiir einige Betriebe die Erzeugung
von Strom- und Warme zunehmen in den Vordergrund getreten. So entstanden innerhalb der ver-
gangenen 15 Jahre in der LEADER-Region im Rahmen der Diversifizierung 22 Biogasanlagen®. Diese
werden Uberwiegend mit der Gille aus der Tierproduktion und Energiepflanzen gespeist. Sie stellen

2 7ur Charakterisierung der Standorte dienen u. a. die Ackerzahl, Griinlandzahl und der Anteil des Griinlandes an der landwirtschaftlich genutzten Flache (LF).
Die Ackerzahl ist eine Reinertragsverhdltniszahl, die unter Berticksichtigung der naturlichen Ertragsbedingungen (Boden, Geldndegestaltung, Klima) einen
maximalen Wert von 100 erreichen kann. Analog ist mit Hilfe eines Griinlandschatzungsrahmens fur jeden Standort die Griinlandzahl ermittelt worden.

% |andesverband Gartenbau Thiringen e.V. 2010: Obstbau in Thiringen (Zugriff am 28.05.2015)

2 Thuringer Landesanstalt fir Landwirtschaft 2014: Landwirtschaft in Thiiringen 2014 (Zugriff am 28.05.2015)

» ,Steppen sind baumlose Graslandschaften, die vor allem in sommertrockenen Gebieten mit weniger als 500 Millimeter Jahresniederschlag vorkommen. Auf
den fruchtbaren Schwarzerde-Standorten Europas wurden sie fast vollstandig fiir den Ackerbau umgebrochen. In Deutschland sind heute weniger als 1000
Hektar zu finden, davon allein 400 Hektar in Thiringen” Quelle: Thiringer Ministerium fir Umwelt, Energie und Naturschutz (Zugriff am 28.05.2015).

% Thiringer Bauernverband 2015: Erfurt Sommerda e.V. — Der Kreisbauernverband (Zugriff am 28.05.2015)

7 TLL 2015: Fachtagung Biogas (Zugriff am 28.05.2015)
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ein wichtiges Standbein fiir die Unternehmen dar und tragen als Erzeuger erneuerbaren Energien
zum Klimaschutz bei.

Die landwirtschaftlichen Unternehmen der Region weisen unterschiedlichste Rechtsformen und Be-
triebsgroBen auf, wodurch die Flachennutzung- und pflege, Tierhaltung und Vermarktung der erzeug-
ten Produkte in vielfaltiger Form gestaltet ist. Einige Unternehmen betreiben eine sehr erfolgreiche
Selbstvermarktung mit steigender Tendenz, da insbesondere durch die Nahe zur Stadt Erfurt die
Nachfrage nach regionalen Produkten wichst. Okolandbau spielt in der Region eine noch eher unter-
geordnete Rolle. In Erfurt und Umgebung betrégt der Anteil der Okoflache weniger als 3,5% der LF
und im Landkreis SéSmmerda werden sogar weniger als 0,5% der LF nach Oko-Richtlinien bewirtschaf-
tet®.

Etwa 19% der Betriebe der LEADER-Region werden in der Rechtsform juristischer Personen (z. B.
Genossenschaften, GmbH und Aktiengesellschaften) gefiihrt. Sie bewirtschaften mehr als 60% der LF
der Region. Einzelunternehmen bewirtschaften etwa 22% der LF. Sie sind in der Regel Familienbe-
triebe im Haupt- oder Nebenerwerb und stellen durch ihre Anzahl die groRte Gruppe. Allein im Land-
kreis Smmerda werden von den 210 Betrieben 153 Betriebe als Einzelunternehmen gefiihrt. 9,5%
der Betriebe sind Personengesellschaften®.

Die Landwirtschaftsbetriebe sind einerseits Garant fiir eine nachhaltige Nutzung und Pflege der Land-
schaft, sichern aber auch Arbeitsplatze in der lGberwiegend landlich gepragten LEADER-Region. So
sind im Landkreis Sémmerda 2.175 Personen in der Landwirtschaft beschiftigt®. Der Anteil der in der
Land- und Forstwirtschaft sozialversicherungspflichtig Beschaftigten an den Beschéftigten insgesamt
ist hier zwar héher als im Durchschnitt von Thiringen, aber im Vergleich zu 1993 stark zurlickgegan-
gen. Den Bezug zu der heutigen modernen Landwirtschaft haben daher nur noch wenige Menschen.
Um die Leistungen der Landwirte fiir die Gesellschaft wieder sichtbar zu machen und Vertrauen zwi-
schen Verbrauchern und landwirtschaftlichen Erzeugern zu schaffen wurde im Jahr 2011 die ,, Initiati-
ve Heimische Landwirtschaft” gegriindet, der sich zahlreiche Betriebe der LEADER-Region ange-
schlossen haben. Ziel der Initiative ist es, durch gezielte Offentlichkeitsarbeit, z.B. iiber Radiospots,
die die vielfaltigen Aufgaben der Landwirte transparent und verstdndlich darstellen, ein realistisches
Bild der gegenwartigen Landwirtschaft zu vermitteln.

4.3 Kultur, Tourismus und Naherholung

Die Fiille und Bandbreite der kulturellen Angebote innerhalb der Region ist groRR. Es gibt zahlreiche
themenbezogene Markte und Feste. Die wichtigsten an dieser Stelle sind: der Thiiringer Bauernmarkt
in Elxleben, der Pferdemarkt in Buttstadt und das Mittelalterfest auf der Runneburg in WeilRensee.
Zudem existieren ein reges Vereinsleben sowie eine vielfaltige Auswahl an Museen und Ausstellun-
gen sowie anderen kulturellen Angeboten.

REGIONALE MARKTE

Die regionalen Markte werden von den Bewohnern der Region verstarkt angenommen. Die Nachfra-
ge nach regionalen Produkten ist in den letzten Jahren stetig gestiegen. Dies zeigt sich auch in der

% TLL 2013: Okolandbau in Thiiringen 2013 ,,Entwicklung und Ergebnisse”, H. 5/2013 (Zugriff am 28.05.2015)
2 TLS 2010: Rechtsformen der landwirtschaftlichen Betriebe nach Kreisen in Thiringen (Zugriff am 28.05.2015)
%0 TLS 2010: Arbeitskrafte in landwirtschaftlichen Betrieben ab 2010 in Thuringen (Zugriff am 28.05.2015)
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Beliebtheit derartiger Markte. Die Ausrichtung sollte deshalb verstarkt regional erfolgen, um so die
Wertsteigerung zu erhéhen. Ebenso ist eine Vernetzung der Markte der Region untereinander anzu-
streben und eine gegenseitige Bewerbung denkbar.

Bauernmarkt Elxleben

Der Thiiringer Bauernmarkt hat sich in den vergangenen Jahren als feste Veranstaltung in der Region
etabliert. Seit dem ersten Bauernmarkt im Herbst 2012 ist die Veranstaltung stetig gewachsen. Wa-
ren es zu Beginn noch rund 30 Stdnde mit ca. 15.000 Besuchern, so haben sich in der kurzen Zeit
diese Zahlen zum Teil verdoppelt. Zum 6. Jubildum des Bauernmarktes im Mai 2015 waren erneut
mehrere Tausend Besucher an tber 70 Standen unterwegs, um zu probieren, zu geniellen und sich
Uber regionale Produkte und die Landwirtschaft zu informieren. An zahlreichen Standen kénnen die
Besucher die Produkte von Landwirten, Imkern, Handwerkern, Direktvermarktern etc. begutachten
und kaufen. Damit wird bewusst fiir die Region und ihre regionalen Produkte geworben. Kurze Wege
und Produktionsketten schaffen Transparenz und Vertrauen bei den Kaufern. Zusammen mit Part-
nern und Sponsoren bietet der Thiringer Bauernmarkt ein breites Spektrum fiir eine Vielzahl Touris-
ten und fiir die Bewohner der Region. Anhand der steigenden Besucherzahlen wird deutlich, dass der
Bauernmarkt stetig an Bekanntheit gewinnt und sich bei den Besuchern grolRer Beliebtheit erfreut.

VEREINE

Innerhalb der RAG existieren zahlreiche Vereine. Besonders in den Bereichen Kultur/Heimat (47),
Sport (33), Kleingarten (30), Senioren und sozialengagierte Vereine (24) ist ein breites Angebots-
spektrum vorhanden. Aber auch in anderen Bereichen (z.B. Modellbau, Tierzucht, etc.) existieren
zahlreiche Vereine (13).

Die Aktivitaten der Vereine und das Vereinsleben haben in den letzten Jahren stark zugenommen.
Die Vereine bilden eine wichtige kulturelle Sdule in der Region. In ihnen kénnen sich die Bewohner
der Region in unterschiedlichen Aktivitdtsbereichen engagieren.

Traditionen spielen in den Vereinen eine wichtige Rolle. Zahlreiche Kirmes-, Heimat- und andere Tra-
ditionsvereine engagieren sich fiir den Erhalt von alten Brdauchen in der Region. Die Vereine biindeln
Potentiale ehrenamtlichen Engagements, dieses soll auch zukiinftig unterstiitzt werden. Ein vorrangi-
ges Ziel muss es demnach sein, die Vereine zu starken, da diese erheblich zur regionalen Kulturarbeit
beitragen. Ehrenamtliche oder sogenannte ,Local Heros” stehen meist begeistert hinter ihrer Tatig-
keit. Sie verfigen (ber ein hohes kulturelles Wissen und einen hohen Bekanntheitsgrad. Folglich ist
es dringend erforderlich, diese beispielsweise durch Weiterbildungen fiir Vereinsvorstande oder die
Entwicklung einer Anerkennungskultur fiir Ehrenamtliche zu unterstitzen.

Kultur ist fir die Kommunen eine freiwillige Leistung und durch finanzielle Engpasse wird es immer
schwieriger diese zu finanzieren. Oftmals wird dabei unterschatzt, dass die Kultur Verkntpfungspunk-
te zum Tourismus aufweist und dieser wiederrum Einnahmen fiir die Kommunen bringt. Deswegen
ist hier das Bilden eines Netzwerkes empfehlenswert. So kann es unter anderem Einsparungen fir
die Museen im Bereich Marketing geben.

Ein weiterer entscheidender Punkt kann in einer Schwerpunktsetzung auf kulturelle Bildungsarbeit
gesetzt werden. Durch den Kontakt von Kindern und Jugendlichen mit Traditionen und Kultur ihrer
Region entsteht ein Gefiihl der Zugehdrigkeit. Dies kann dazu beitragen, Traditionen weiterzutragen
und junge Menschen an ihre Heimat zu binden.
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KULTURELLE HIGHLIGHTS

Burgen & Schldsser Kirchen, Kl6ster und Miihlen und Museen Aussichtspunkte und Bo-
Friedhofe dendenkmaler

= Schloss Beichlingen =  Campo Santo = Historisch-technisches = Steinrinne

. Runneburg WeiRensee | = Kloster Museum S6mmerda Bilzingsleben

= Schloss Kannawurf Werningshausen =  Landesmuseum Weimar | =  Firstengrab Leubingen

. Grindelsloch Kindel-
brick

Tab. 4: Kulturelle Sehenswiirdigkeiten der Region im Uberblick
(Eigene Darstellung nach LRA Sémmerda 2015)*

Touristisch ist die Region gut erschlossen und bietet viel Potential zur Weiterentwicklung. Zudem
sind zahlreiche Mdoglichkeiten zur Naherholung gegeben.

Das Radwegenetz bietet bereits zahlreiche Routen, weitere Abschnitte und Verbindungsstiicke be-
finden sich im Aufbau. Zahlreiche Abschnitte sind bereits fertiggestellt. Der Unstrut Radwanderweg
und der Gera-Radweg bieten eine Uberregionale Verbindung zu Radfernwegen und anderen Regio-
nen in Thiringen. Der Gera-Radweg fiihrt Gber Erfurt und den llm-Kreis bis nach Suhl/Zella-Mehlis.
Der Unstrut-Radweg startet im Eichsfeld, fihrt tiber den Unstrut-Hainich Kreis weiter in die Region
Sémmerda und verlduft dann entlang der Unstrut weiter durch den Kyffhauserkreis bis in den Bur-
genlandkreis. Regionale Radwege sind beispielsweise der ,Weg in die Steinzeit” nach Bilzingsleben. In
Sémmerda selbst gibt es ebenfalls ein gutes innerstatisches Angebot an Radwegen.

In der Region befinden sich zusatzlich zum Radwegeangebot einige Wander- und Rundwanderwege.
Der bekannteste ist dabei der Lutherweg. Dieser fiihrt durch zahlreiche Bundeslander und Regionen,
unter anderem auch durch die Thiringer Stiddte Sémmerda und WeilRensee. Als (iberregionaler
Wanderweg ist der Finnewanderweg Teil der Region und fiihrt von Sachsenburg bis nach WeiRenfels.
Das Gebiet um die Hohe Schrecke im Norden der Region bietet ein gut ausgebautes Wanderwege-
netz. Im gut 15.000 ha grofRen bewaldeten H6henzug bieten sich zahlreiche Ausflugsmoglichkeiten.

Im Bereich des Wassersports, ist es moglich Wasserwanderungen auf der Unstrut durchzufihren.
Diese sind allerdings nicht durchgangig Gber den gesamten Verlauf méglich. Die Vereine der Region
bieten ein breites Angebot im Bereich der Wassersportarten. Das Gebiet um die Erfurter Seen bietet
viel Entwicklungspotential in den Bereichen Segeln, Tauchen, Surfen und Angeln. Weiterhin bietet die
Region zahlreiche Moglichkeiten fir Familien in Form von Frei- und Hallenbadern, z.B. das Wald-
schwimmbad in Rastenberg, das Freibad Kindelbriick, das Freibad und das Hallenbad in Smmerda,
das Freibad in Buttstadt, etc. Allerdings ist das Baden in einigen Seen der Region untersagt. Diese
werden dann anderweitig flir den Angelsport oder als Trainingsstandort der Vereine genutzt.

Kulturelle und kulturhistorische Ausflugsziele sind ein Merkmal der Region. So sind zahlreiche Burgen
und Schlosser sowie Ausgrabungsstatten und Museen Bestandteile des RAG-Gebietes. Beispiele hier-
fir bilden die Runneburg in WeiRensee, die Schldsser Beichlingen und Kannawurf sowie das Schloss
in Gebesee, welche beliebte Ausflugzeile im Landkreis bilden. Die Steinrinne in Bilzingsleben ist eine
der bekanntesten und bedeutendsten Ausgrabungsstatten, sie gilt als Kulturerbe von Weltrang. Die
Ausgrabungen sind weltweit einmalig und haben eine immense Bedeutung fiir die Erforschung der
Evolution des Menschen und seiner Kultur. Dort wurden friiheste Spuren der Gattung Homo in Mit-

31 .
LRA SOM 2015: Landkreis sehen und erleben (Zugriff: 2015-05-13)
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teleuropa gefunden. Die Funde werden etwa auf ein Alter von 400.000 Jahren geschatzt. Die Ausgra-
bungsstatte befindet sich im Norden der Region. Bereits 1710 gab es in dem ehemaligen
Travertinsteinbruch die ersten Knochenfunde. Bis 2009 fanden in der Steinrinne aktive Grabungen
statt. Seitdem wird die Ausgrabungsstelle touristisch vermarktet. Weiterhin gibt es im Gebiet der
RAG zahlreiche Kirchen und Klster sowie historische Bauwerke.

Insgesamt ist das Angebot fiir die Bewohner der Region aber auch fiir Touristen in der Region bereits
solide aufgestellt. Es existieren zahlreiche Mdoglichkeiten zur Naherholung und Ausflugsziele.

Ankunfts- und Ubernachtungszahlen der Gaste in Beherbergungsstitten
im LK Sommerda
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Abb. 13: Ankunfts- und Ubernachtungszahlen im Landkreis Sémmerda zwischen 2003 und 2013
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2013)

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Gaste betrug im Jahr 2014 2,3 Tage (Auslandsgaste: 6,3
Tage) und hat sich in den vergangenen 10 Jahren kaum verandert (vgl. 2004: 2,2 Tage; Auslandsgaste:
7,7 Tage). Durch die Schaffung vielseitiger Ubernachtungsméoglichkeiten und Beherbergungsstatten
in unterschiedlichen Preissegmenten, bietet sich sowohl das Potenzial mehr Besucher in die Region
zu locken und diese zum Verweilen einzuladen als auch die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der
bisherigen Besucher zu erweitern.

INTERNATIONALE GRUNE WOCHE BERLIN 2015

2015 reprasentierte der Landkreis Sdmmerda in Berlin ganz Thiringen. Dort wurden regionale Spezi-
alitdten (WeiBenseer Ratsbrau, Bilzingslebener Kuchen und Steinofenbrot) offeriert und die Region
mit ihren touristischen Sehenswirdigkeiten vorgestellt. Als besondere Anziehungspunkte galten ein
Fahrrad mit einem Monitor, auf dem Einspieler iber die Radwege und Sehenswiirdigkeiten der Regi-
on sowie die Steinrinne in Bilzingsleben abgerufen werden konnten. Die Prasentation war duferst
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vielfaltig gestaltet und zeigte den Besuchern der Messe wie vielseitig und erlebenswert die Region

ist.*

REGIONALER TOURISMUSVERBUND SOMMERDA E.V.

Seit 2013 existiert in der Region der , Regionale Tourismusverbund Sémmerda e.V.“. Aufgabe des
Vereins ist es den Tourismus der Region zu fordern und auszubauen. Die Aktivitaten der Region
Sémmerda sollen gesteigert und die entsprechenden Infrastrukturen ausgebaut werden. Dabei ste-
hen die Vertretung und die Vernetzung gemeinsamer Anliegen im Vordergrund. Die Kommunen sol-
len beim Aufbau einer tourismusbezogenen Infrastruktur fachlich unterstiitzt werden. Weiterhin
steht der Erfahrungsaustausch mit anderen thiringischen Regionalverbianden, dem Landestouris-
musverband Sachsen e.V. und anderen Tourismusverbdnden sowie die Vertretung auf Messen und
Tourismusborsen im Vordergrund der Vereinsaktivitaten. Insgesamt tragt der Tourismusverein dazu
bei, die Region mit ihren Sehenswiirdigkeiten besser zu vermarkten und regionale Anbieter zu unter-
stiitzen und zu férdern.*

LANDESARBEITSGEMEINSCHAFT ,,FERIEN AUF DEM LANDE IN THURINGEN E.V.“

Die Landesarbeitsgemeinschaft (kurz: LAG) ,Ferien auf dem Lande in Thiiringen e.V.” wurde 1991 als
nicht gemeinnitziger Verein gegriindet. Derzeit zahlt der Verein etwa 188 Mitglieder und 18 Gastge-
ber nutzen die Vermarktungsmoglichkeiten ohne selbst Mitglied zu sein. Die Mitglieder und Gastge-
ber sind Anbieter von:

= Urlaub auf dem Bauernhof

= Urlaub auf dem Reiterhof

= Landurlaubshofe

=  Ferienwohnungen und Ferienhauser

= Sowie Landhotels, Landpensionen und Landgasthofen.

Der Verein ibernimmt die Interessenvertretung vor der Politik und der Offentlichkeit und ist fiir die
Imagepflege und Pressearbeit zustdandig. Die Mitglieder werden intensiv durch Seminare und Gastge-
berstammtische betreut, des Weiteren erhalten sie Beratung zu Qualitats- und Leistungsanforderun-
gen sowie zur Angebotsgestaltung des landtouristischen Angebots. Der Verein qualifiziert die Ange-
bote nach den Kriterien des Deutschen Tourismusverbades e.V. und verleiht dementsprechend die
Qualitatssiegel. Die Vermarktung des Bauernhof- und des Landurlaubs in Thiringen ist eine der zent-
ralen Aufgaben. Dazu existieren diverse Themenbroschiiren und ein Jahreskatalog ,Landurlaub in
Thiringen”. Die Vermarktung der Angebote findet themen- und zielgruppenspezifisch statt. Das ge-
meinsame Internetportal ,Landsichten” dient als grofSte Reservierungs- und Buchungsplattform fir
den Urlaub auf dem Bauernhof sowie den Landurlaub. Weitere Hilfestellungen leistet der Verein bei
der Angebots- und Preisgestaltung sowie bei der Gestaltung von Internetseiten und Hausprospek-

ten.®

Insgesamt bietet der Landurlaub eine Kombination aus aktiver Erholung, einem Naturerlebnis, [andli-
cher Kultur sowie Gesundheit und Wellness. Diese Art des Urlaubs zeichnet sich besonders durch
einen engen Kontakt zur Gastgeberfamilie und Einblicke in den b&uerlichen Alltag sowie den Kontakt
mit Tieren aus. Die Potentiale des Urlaubs auf dem Lande sind trotz der guten Vermarktung noch

32 Thuringer Allgemeine Sommerda, vom 26.01.2015 (Zugriff am 28.05.2015)

3 Regionaler Tourismusverbund Sémmerda e.V. 12.12.2013: Satzung (Zugriff am 20.05.2015)

3 pannasch, Anke: Vorstellung der Landesarbeitsgemeinschaft ,Ferien auf dem Lande in Thiringen e.V. (Zugriff am 25.05.2015)
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ausbaufahig und koénnen zukiinftig zu einem bedeutenden Tourismuszweig der Region ausgebaut
werden. Die Umsetzung von Marketingprojekten wie sie bereits jetzt erfolgreich von der LAG prakti-
ziert werden tragt dazu bei, den Agrartourismus und regionale Projekte weiterzuentwickeln.** GroRe
Potentiale zur Weiterentwicklung bietet vor allem das Gebiet um die Hohe Schrecke. Das Natur-
schutzgroRprojekt bietet viele Moglichkeiten des naturnahen Urlaubs auf dem Lande und des sanften
Tourismus.

4.4 Dorfliche Entwicklung

Die dorfliche Entwicklung im Landkreis Sommerda zeichnet sich insbesondere durch ein enges Dorf-
gemeinschaftsgefiihl sowie die Pflege zahlreicher Traditionen und Brauche aus, die es zu erhalten
gilt. Diese Traditionspflege wird insbesondere in den Vereinen fortgefiihrt, welche als Motor des
sozialen Lebens und der dorflichen Gemeinschaft in der Region gelten. Der zunehmend steigende
Mangel an Nachwuchsmitgliedern, erschwert jedoch die Vereinstatigkeiten und mindert folglich auch
das Potenzial an ehrenamtlichen und biirgerschaftlichen Engagement. Hinzu kommt eine sinkende
Bereitschaft fir politische und gesellschaftliche Verantwortung, die sich unter anderem in den feh-
lenden Interessenten fiir politische Amter dulRRert.

Aufgrund des demographischen Wandels, dem Riickgang der Landwirtschaft sowie der haufigen Be-
vorzugung von Gebaudeneubauten statt Umnutzung des Bestandes, kommt es zu einer verstarkten
Leerstandsgefahrdung in den Dorfern. Besonders betroffen sind grofSe Gehoftstrukturen. Hierdurch
wird der Verfall historisch gewachsener Strukturen, kommunaler Infrastrukturen und kulturell wert-
voller Gebaudekomplexe gefordert, den es zu verhindern gilt. Zudem treten hohe Instandhaltungs-
kosten fir die Erhaltung von sozialen und technischen Infrastrukturen auf, die aufgrund der Bevolke-
rungsabnahme mit einer abnehmenden Rentabilitdt einhergehen. Ziel muss es sein, mittels bedarfs-
gerechter Planung, der Zersiedlung und dem Verfall entgegen zu wirken und die historischen Orts-
kerne, die den Dorfern — zusammen mit den vor Ort lebenden Menschen — ihre Identitat verleihen,
zu erhalten.

4.5 Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklung

Die RAG befindet sich in der Planungsregion Mittelthiiringen in raumlicher Nahe zum Oberzentrum
Erfurt. Ein GroRteil der Region befindet sich am nérdlichen Rand des Thiringer Beckens (innerthirin-
ger Ackerhiigelland). Diese Flachen werden intensiv ackerbaulich genutzt. Im Nordosten befinden
sich die bewaldeten Hoéhenriicken Hohe Schrecke und Finne. Die Flussauen der Gera-Unstrut-
Niederungen sind ebenfalls hauptsachlich landwirtschaftlich gepragt. Dort finden sich historische
Nutzungsarten in Form von Weidewirtschaft auf Trockenrasenflachen. Diese Flachen bieten ein gro-
Res Potential fir den Naturschutz als Erwerbszweig, in Form der Pflege von historischen Nutzungsar-
ten. Die Gelandehohen im Landkreis liegen zwischen 129m tiber NN (Unstrutniederung unterhalb
von Kannawurf) und 391m Gber NN. (Hainleite nérdlich von Bilzingsleben).

Die Kulturlandschaften der RAG werden auf mehr als 80% landwirtschaftlich genutzt. Im Vergleich zu
Thiringen existiert innerhalb der Grenzen der RAG ein geringer Anteil an Waldflache. Der Anteil der
Siedlungs- und Verkehrsflachen ist im Vergleich zu Thiiringen ebenfalls gering. Dabei ist er mit 16,9%
in Elxleben am hochsten. Mit 15,8% in Kolleda und mit 12,9% bzw. 12,5% liegen Sommerda und
StrauRfurt ebenfalls Giber dem Durchschnitt. Der Rest der Region liegt unterhalb des thiringenweiten
Schnitts von 9,3%. Im nordlichen Bereich der RAG auf der Hohen Schrecke wird der Anteil der Sied-

i Thuringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft 2015: Landlicher Tourismus (Zugriff am 28.05.2015)
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lungs- und Verkehrsflache von 5% unterschritten. Dieses Gebiet ist sehr naturbelassen und ist Teil
eines Naturschutzgebietes™.

Flichennutzung (Angaben in ha)
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Abb. 14: Flachen nach Art der tatsachlichen Nutzung
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2013)

Die Siedlungen und Ortschaften der Region sind historisch gewachsen. Deshalb bieten besonders die
Ortskerne ein kulturhistorisch gepragtes Bild. Die Siedlungsstruktur innerhalb der RAG ist kleinteilig
und historisch gewachsen. Durch die raumliche Nahe zum Oberzentrum Erfurt und zum Mittelzent-
rum mit Teilfunktion eines Oberzentrums Weimar sind alle zentralen Funktionen fiir die Bewohner
der Region gut zu erreichen. Nach 1990 wurde oftmals das Programm der Dorferneuerung in An-
spruch genommen. Aus diesen MalRnahmen ergaben sich zahlreiche bauliche Effekte. Neue Baufla-
chen wurden akquiriert und aufgesiedelt. Mittlerweile sind die Flachen aber groRten Teils ausge-
schopft. Innerhalb der Ortskerne verfallen vielerorts die alten Gehoftstrukturen. Diese werden von
der Landwirtschaft nicht mehr gebraucht und verlieren somit ihre Funktion. Es ist deshalb wichtig sie
in Zukunft in die SanierungsmaRBnahmen mit einzubeziehen.

4.6 Daseinsvorsorge und o6ffentliche Infrastrukturen

Aufgrund der sinkenden Einwohnerzahlen in der Region sinkt folglich auch die Nachfrage im Bereich
sozialer und technischer Infrastrukturen, was haufig zu einer zu geringen Auslastung und Unwirt-
schaftlichkeit fiihrt. Die Folge sind SchlieRungen von sozialen Einrichtungen wie Schulen oder Kinder-
garten sowie die Reduzierung von Fahrplianen des OPNV, was wiederum zu einer hohen Abhingigkeit
vom eigenen Auto und einer Einschrankung der nicht mobilen Bevélkerung fuhrt.

* TLUG: Umwelt regional Landkreis Sommerda (Zugriff am 20.05.2015)
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"Leidensdruck"

Bevolkerungsriick-
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individuelle

Mobilitatskonzepte

Abb. 15: Auswirkungen des demographischen Wandels auf die Infrastrukturen
(Quelle: Eigene Darstellung 2014)

Vor diesem Hintergrund spielt das Thema ,zielgruppengerechte Mobilitdt und Erreichbarkeit” eine
wichtige Rolle fir die zukiinftige Entwicklung der Region.

Im Gebiet der RAG sind zahlreiche Grund- und Regelschulen sowie Gymnasien vorhanden, welche
mit dem OPNV erreichbar sind. Im Mittelzentrum Sémmerda finden sich zudem Einrichtungen zur
Erwachsenenbildung, unter anderem berufsbildende Schulen, Volkshochschulen und andere Bil-
dungseinrichtungen.

Insgesamt stehen derzeit 14 Grundschulen, 8 Regelschulen und 3 Gymnasien sowie 2 Férderschulen,
eine berufsbildende Schule und eine Kreisvolkshochschule zur Verfiigung.?’” Aufgrund der sinkenden
Schiilerzahlen waren und sind vielen Schulen nicht mehr ausgelastet und kénnen in der Folge nicht
alle ihren Betrieb aufrecht erhalten. Folglich hat sich neben der Schiilerzahl auch die Anzahl der all-
gemeinbildenden Schulen sehr reduziert. Auch die Schiilerzahlen in der berufsbildenden Schule sind
in den letzten Jahren deutlich zurtick gegangen. Von ehemals 1293 Schilern im Schuljahr 2000/2001
ist die Zahl auf 434 Schiiler im Schuljahr 2013/2014 gesunken®.

Entwicklung der Schiilerzahlen im Landkreis Smmerda
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Abb. 16: Schilerzahlen im Landkreis Smmerda
(Quelle: Eigene Darstellung nach TLS 2014)

7 LRA SOM 2015: Amt fiir Schulverwaltung (Zugriff am 27.02.2015)
*¥ 1S 2014: berufsbildende und allgemeinbildende Schulen und Schiiler im Landkreis Smmerda (Zugriff am 11.05.2015)
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Kindertagesstatten:

= Anzahl Kindertageseinrichtungen: 51 Kitas
= Genehmigte Platze in Kitas: 3.536 Platze
= Betreute Kinder in Kitas: 3.120 Kinder (Stand: 01.03.2014, TLS)*

Insgesamt ist ein Riickgang der titigen Arzte im Landkreis zu verzeichnen, wodurch die flichende-
ckende Versorgung, insbesondere des landlichen Raumes, zunehmend gefdhrdet wird.

= 125 Arzte (567 Einwohner je Arzt)

= 55 Zahnérzte (1.288 Einwohner je Zahnarzt)*

= 16 offentliche Apotheken (2.724 Einwohner je Apotheker in 6ffentlichen Apotheken)
= Krankenhauser in der Region: DRK Krankenhaus Sémmerda

Im Bereich der technischen Infrastruktur wird deutlich, dass die Region sowohl zahlreiche Starken
und Potenziale als auch Schwachen aufweist. Positiv hervorzuheben ist die vorteilhafte, raumliche
Nahe zur Landeshauptstadt Erfurt und die gute infrastrukturelle Anbindung, welche sich auf der Stra-
Re, der Schiene (Personen- und Giterverkehr) und im Luftverkehr tGiber die Ndhe zum internationalen
Flughafen Erfurt-Weimar entwickelt hat und die Region auch fir Unternehmen als Investitionsstand-
ort attraktiv macht. Die Bundesautobahn 71 sowie die BundesstralRen 4, 85, 86 und 176 verlaufen
durch die Region und schlieSen diese an den liberregionalen Fernverkehr an. Mit dem noch im Bau
befindlichen Lickenschluss der A71 zwischen Sémmerda und Sangerhausen soll zukiinftig eine noch
bessere Erreichbarkeit der Region dauerhaft gewahrleistet werden. Im Bereich des Schienenperso-
nennahverkehrs ist besonders das Mittelzentrum S6mmerda gut an den regionalen und liberregiona-
len Fernverkehr und an das Oberzentrum Erfurt angebunden, wohingegen die peripher gelegenen
und landlich gepragten Raume nur liickenhaft an das bestehende Schienennetz angebunden sind. In
einigen Gemeinden der RAG gibt es keinen Anschluss an den Schienenfernverkehr. Hier sind jedoch
haufig die Bahnhofe und Gleisanlagen noch vorhanden und bieten vielerorts das Potenzial einer
Wiederbelebung und Wiederaufnahme des Betriebes.

Unter anderem bedingt durch die zuvor beschriebenen demographischen Wandlungsprozesse, bildet
die Gewahrleistung des OPNV im lidndlichen Raum eine groRe Herausforderung. Aufgrund der sin-
kenden Nutzerzahlen und einer daraus folgenden geringen Frequentierung und abnehmenden Wirt-
schaftlichkeit des OPNV, kann eine flichendeckende Versorgung nicht iiberall gewéhrleistet werden.
In der Folge wird das Busnetz weiter ausgediinnt und die Orte werden haufig nur wenige Male am
Tag angefahren. Die Bedienung erfolgt dann hauptséchlich zu den Schulzeiten. Ausgangspunkt ist
dabei groRtenteils das Mittelzentrum Sommerda mit dem Zentralen Omnibusbahnhof (ZOB). Insbe-
sondere am Abend, in den Ferien und am Wochenende fehlen Busverbindungen und die Abhangig-
keit vom MIV steigt. An dieser Stelle miissen individuelle Mobilitatskonzepte zum Einsatz kommen,
die zum einen verfligbare Verkehrsmittel miteinander vernetzen und zum anderen neue bedarfsori-
entierte, kurzfristig einsetzbare Modelle, wie beispielsweise Sammeltaxen oder Rufbusse, beriick-
sichtigen.

¥ TLS 2014: Tageseinrichtungen fiir Kinder (Zugriff: 11.05.2015)

015 2013: Arzte und Zahnirzte im Landkreis SSmmerda, nach Landesarztekammer Thuringen und Thiringer Landesverwaltungsamt (Zugriff: 11.05.2015)
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Abb. 17: Verkehrsanbindungen der RAG an den Uberregionalen Fernverkehr
(Quelle: LRA Sémmerda 2015)"

Die Gewahrleistung einer guten technischen Infrastruktur auch aulRerhalb der stadtischen Einzugsge-
biete sowie die Vernetzung von Stadten und landlichen Kommunen bilden eine wichtige Basis, um
der stetigen Abwanderung insbesondere junger Bewohner in stadtische Gebiete entgegen zu wirken.
Mit der Bereitstellung eines gut vernetzten und vor allem regelmiRig fahrenden OPNV wird jungen
Einwohnern, die noch keinen Fihrerschein besitzen und Bewohnern ohne eigenes Auto eine Alterna-
tive zum Wegzug, z.B. aufgrund von Ausbildungsbeginn oder Arbeitsplatzwechsel, geboten. Aufgrund
der wirtschaftlichen Pragung der Region sind traditionell eher Mannerberufe im Baugewerbe oder
der Landwirtschaft zu finden, was folglich den Wegzug besonders von jungen Frauen weiter fordert.
Verbunden mit dem allgemeinen Bevoélkerungsriickgang wird demnach auch die Zahl der Personen
im erwerbsfahigen Alter im Landkreis stetig abnehmen (vgl. BA 2012: 10f.; vgl. RPS, Md&hring,
05.02.2015). Trotz allem ist die Zahl der Einpendler héher als die der Auspendler, die Gberwiegend in
den Raum Erfurt pendeln. Folglich arbeitet ein GroRteil der Bewohner im LANDKREIS, was die Bedeu-
tung einer guten technischen Infrastruktur mit einem breiten OPNV Netz zur Gewahrleistung der
alltaglichen Mobilitat weiter betont.

*'| RA S6mmerda 2015: Verkehrsanbindungen der RAG an den iberregionalen Fernverkehr (Zugriff am 28.05.2015)
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4.7 Umwelt und Naturschutz

Das RAG-Gebiet zeichnet sich durch facettenreiche Natur- und Erholungsraume, zahlreiche Natur-
und Landschaftsschutzgebiete sowie groRe FFH und EU-Vogelschutzgebiete aus. Zudem ist es gepragt
durch diverse historische Nutzungsarten in Form von Weidewirtschaft auf Trockenrasenflachen,
Obst- und Krauteranbau. Einflussnehmende Altlasten sind im Gebiet nicht vorhanden und stellen
folglich kein belastendes und strukturelles Problem dar.

Der Landkreis S6mmerda hat Anteile an acht verschiedenen Naturschutzgebieten. Diese bilden:

=  Finnberg (73 ha),

= |m Haken (19 ha),

= Alperstedter Ried (101 ha) als groRtes Kalknieder- bzw. -zwischenmoor mit wertvoller Artenvielfalt,
= Schwansee (77 ha),

=  Hallebener Ried (59 ha),

=  Brembacher Weinberge (124 ha),

= Wipperdurchbruch (671 ha) und

=  Hohe Schrecke (3459 ha).42

Hinzu zdhlen drei ausgewiesene Landschaftsschutzgebiete: die Hainleite mit einer GréfRe von
8.468 ha, die Fahner Hohe mit 4751 ha sowie die Finne mit 912 ha. Dariber hinaus umfasst der
Landkreis auch Teile des Naturparks Kyffhauser, den StraulRfurter Speicher als Zielort fiir Kraniche
und andere Zugvogel sowie die Erfurter Seen als Naherholungsraum, welche zum Teil als Naturseen
in der weiteren Entwicklung vorgesehen sind. Die Fahner Hohe, welche bisher vorrangig der Naher-
holung vorbehalten war, bildet ein potenzielles Fremdenverkehrsgebiet und soll zukiinftig fir langer-
fristige Erholung mit Einbindung von Kultur- und Gesundheitstourismus entwickelt werden. Die Finne
und Hohe Schrecke werden bereits als Fremdenverkehrsgebiete genutzt. Ein weiteres Umweltschutz-
GroRprojekt bildet das EU-LIFE Projekt ,,Steppenrasen Thiringens”.

Insgesamt soll die Region zur Erhaltung von landschaftlichen Bedingungen (laubmischwaldreiche
Hohenziige) genutzt und fiir den naturnahen und landschaftsbezogenen Tourismus erschlossen, wei-
terentwickelt und als Naherholungsbereich weiter ausgebaut werden.

4.8 Erneuerbare Energien und Klimaschutz

Die Region ist stetig bemiht den Ausbau von erneuerbaren Energien weiter voranzutreiben und so
einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Bereits jetzt werden nahezu 80% des regionalen Strombe-
darfs aus erneuerbaren Energiequellen wie Windkraft- und Photovoltaikanlagen gedeckt. Die Bio-
energie ist ein wichtiger Energietrdger der Region und bietet viel Potential fiir die Zukunft.

Diese Anlagen der erneuerbaren Energiequellen beeintrachtigen jedoch stark das Landschaftsbild
und nehmen landwirtschaftliche Nutzflachen ein. Doch nicht nur fiir die Natur sondern auch fir die
Bewohner der Region haben vor allem die Windkraftanlagen einige Nachteile. So findet eine Beein-
trachtigung durch die nachtliche Beleuchtung der Anlagen sowie durch die Verschattung statt.

* TLUG 2009: Naturschutz im LK SOM (Zugriff am 13.05.2015)
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SWOT Analyse

DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG

= positive Effekte der Stadt Erfurt auf den
stdlichen Teil der Region

= hohe Riickkehrerquote aus den alten Bun-
deslandern

Handlungsbedarfe demographische Entwicklung

Bevolkerungsprognose
Bevélkerungsriickgang + Uberalterung

Schrumpfungsprozesse und Abwanderung

- sudlicher Landkreis von Abwanderungen

in den Raum Erfurt gepragt

zunehmender Fachkraftemangel

= ErschlieBung neuer Zielgruppen

Riickkehrer sind im Durchschnitt 38 Jahre
und wohnen meist auf dem Land

»  Anpassungsstrategien an den demographischen Wandel entwickeln = bedarfsorientierte Planung

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

= Nahe zur Landeshauptstadt Erfurt > Nut-
zung der Zentrenfunktionen

= hohe Standortattraktivitat

= attraktive Gewerbegebiete mit traditionsrei-
chen, mittelstandischen Unternehmen

= gute innere ErschlieBung vorhandener Ge-
werbegebiete mit Erweiterungspotenzial

= Vorrangflachen fir industrielle GroRBinvestiti-
onen und groRflachige Gewerbegebiete (1G-3
Sommerda-Kolleda und IG-4 S6mmerda-
Rohrborn in Regionalplan)

= hoher Anteil der tiber 50-Jahrigen in sicherer
Beschaftigung = in allen Branchen ca. 31%

R GReg\(ma\e Aktionsgruppe
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abnehmende Anzahl an Gewerbeneuan-
meldungen (zudem Zahl der Abmeldungen
héher als die der Anmeldungen): 378 An-
und 452 Abmeldungen (TLS 2013)

Fehlen von Unternehmen mit Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben

hohe Pendlerbewegung und Tendenz der
Abwanderung junger, qualifizierter Ar-
beitskrafte (Abnahme der erwerbstatigen
Bevolkerung bis 2030 um ca. 20.000 Men-
schen)

Suburbanisierungs- und Verlagerungseffek-
te treten damit kaum oder nicht mehr auf

abgestimmte Vorgehensweise zwischen
den Nachbarkommunen (gemeinsames
Flachenkataster, abgestimmte Vorgehens-
weise bei der Vermarktung)
Fachkraftepotentiale erschliefen und
halten als Aufgabe fiir die kommenden Jah-
re

Bedeutungsgewinn der Lager- und Logis-
tikbranche (zusatzliches Arbeitsplatzpoten-
tial)

Arbeitsplatzpotentiale im Handwerk

zunehmender Bevolkerungsriickgang und
steigende Uberalterung

Rickgang der Einwohnerzahlen in den
zentralen Orten, hierdurch Tendenz zu wei-
teren Eingemeindungen und Gefahr des
Verlustes des Zentrale-Orte-Status

weitere Abwanderungen und lokaler
Verlust von kulturellem und wirtschaftli-
chen Status durch Schrumpfungsprozesse

Tendenz zu weiterer Eingemeindung
regionale Destabilisierung
zunehmender Fachkraftemangel

Gefahr der Altersarmut aufgrund des
geringen Bruttoeinkommens

Gefahr des Verlustes von Handwerksbe-
trieben
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Regionale Entwicklungsstrategie RAG Sémmerda-Erfurt

SWOT Analyse

= Rickgang der Arbeitslosenzahlen

= Handwerk als ein bedeutender Arbeitgeber
der Region

Handlungsbedarfe wirtschaftliche Entwicklung

sinkende Kaufkraft der alternden Bevolke-
rung wegen durchschnittlich geringem
Rentenniveau

gering qualifizierte Langzeitarbeitslose

aus bau- und immissionsschutzrechtlichen
Griinden zunehmend Standortprobleme
der Betriebe in den durch Wohnnutzung
gepragten Innenortslagen

starkes Nord-Siidgefalle beziglich des
Arbeitsmarktes

zunehmender Fachkraftemangel

in der Region und ihren Oberzentren
fehlen hochqualifizierte Arbeitsplatze und
ein arbeitsplatzintensives Angebot, daher
fehlt eine starke Ausstrahlung auf das Um-
land

regionaler Konkurrenzkampf (Ballungsraum
vs. Landlicher Raum) um Arbeitskrafte tiber
Lohne u. Gehélter

das hohe Durchschnittsalter in den Hand-
werksbetrieben

= Fachkrafte in der Region halten und fir die Region gewinnen

" Arbeitsplatze sichern und schaffen

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.
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SWOT Analyse

LANDWIRTSCHAFT

= Jandwirtschaftliche Gunstlage
= direktvermarktende Erzeuger

= hochwertige Boden mit hoher landwirt-
schaftlicher Nutzung

= Landwirtschaft mit gut ausgebildeten
Fachkraften sowie leistungsstarke GroR-
betriebe mit hohem
Technologisierungsgrad, d.h. flichende-
ckende Landwirtschaft konnte erhalten
werden, z.T. sind Sonderkulturen vorhan-
den

= hohe Produktqualitat

= zunehmende Nachfrage regionaler Pro-
dukte

= groRe Lagerkapazitaten

= gute Potenziale und Losungsansatze im
okologischen Landbau

= vielfaltige Struktur und zunehmende
Branchenvielfalt

= moderne Klein- und GroRbetriebe

Handlungsbedarfe Landwirtschaft

hoher Flachenpachtanteil

unzureichender Zustand der landwirt-
schaftlichen Wege

hoher birokratischer Aufwand (Zertifizie-
rung u. a.)

unzureichende Aufklarung der Bevolke-
rung im Bereich Landwirtschaft

= Férderung des Bewusstseins flir Natur und nachhaltige Landwirtschaft

= Starkung des Absatzes regionaler Produkte

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

Energieproduktion in der Landwirtschaft
Starkung Okolandbau
Forderung der Direktvermarktung

Forderung des Bewusstseins fiir Natur
und nachhaltige Landwirtschaft

Beeintrachtigung der Fruchtbarkeit der
Boden durch Monokulturen und Energie-
pflanzenanbau

Gefihrdung des Grundwassers durch Uber-
diingung, aufgrund der groRflachigen land-

wirtschaftlichen Nutzung

zukinftiger Fachkraftemangel in landwirt-
schaftlichen Betrieben
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SWOT Analy

se

KULTUR, TOURISMUS UND NAHERHOLUNG

= familienfreundliche Angebote

= naturrdumliches Potential (Erfurter-Seen, Hohe
Schrecke, Finne, Fahner Hohe, etc.)

=  touristisch attraktive Region mit vielfaltigen
Attraktionen und naturnahen Freizeitangebo-
ten

=  Wassersportangebot durch Vereine, sowie
Tauchen, Surfen, Segeln und Angeln moglich

Radverkehr

=  Radwegenetz im Aufbau

=  Radfernwege Gera-Aue, Unstrut-Aue, Laura
(Spange)

=  Freizeit- und Radwanderkarten

= SOmmerda mit gutem innerstadtischen Ange-
bot an Radwegen

=  Sachsen-Anhalts ,Blaues Band“

Wandern

=  Wanderwegenetz Finne (Hohe Schrecke)
vorhanden

= Schmiicke ca. 300 km mit Unstrut-Saale Wan-
derweg (vom Eichsfeld Gber Hainleite bis
Naumburg)

Kultur

= vielfaltiges kulturelles und kulturhistorisches
Angebot (Steinrinne Bilzingsleben, Leubinger
Hugelgrab, Schloss Kannawurf, etc.)

Handlungsbedarfe Kultur, Tourismus und Naherholung

wenige Ubernachtungsméglichkeiten an
den regionalen und tberregionalen Rad-
und Wanderwegen

zu geringe Ausweisung der Moglichkeiten
(Bsp. an Autobahnabfahrten A71 oder an
Bundesstrallen)

geringer Bekanntheitsgrad der Region als
Ausflugsziel/ Bewerbung der Region

Fehlen neuer Zielgruppen

z.Z. fehlende Radwege und fehlende
Vernetzung untereinander, teilweise 10-
ckenhafte Beschilderung

durch GroRRraumigkeit der Landwirtschaft
Angebote von Ferien auf dem Lande
schwer moglich

Wassersport: durchgehende Befahrbar-
keit der Gera / Unstrut nicht gegeben;
Angebote in der Regel nur innerhalb der
Vereine nutzbar - fehlende Marketing-
strategien

= einheitliche Vermarktung der Region und Zusammenarbeit der Akteure férdern

=  weiterer Ausbau des Rad- und Wanderwegenetzes

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

Entwicklung der Erfurter Seen und .
Integration dieser in den Geltungsbe- .
reich der RAG (Naherholung und tber-
regionaler Tourismus = weiter Einzugs-
bereich/uberregional)

Verbesserung der Marktchancen durch
ein klares Marketing

Vernetzung der Angebote

Weiterentwicklung von naturnahem
und landschaftsbezogenen Tourismus

gutes Erlebnispotential fur attraktives
Radwegenetz vorhanden

Landkreis pradestiniert fiir Naherholung
und sanften Tourismus, jedoch bisher
keine einheitliche Vermarktung, daher
keine Ausschopfung dieses Potenzials

Attraktivitats- und Imageverlust

Ausscheiden aus dem Uberregionalen
Wettbewerb um Géaste

unzureichende Auslastung der Angebo-
te
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SWOT Analyse

DORFLICHE ENTWICKLUNG

Weitgehende Erhaltung dorflicher Struk-
turen und Erhaltung historischer Bausub-
stanz

viele Brauche und Traditionen
Traditionspflege durch Vereine

Vereine als Motor des sozialen und dorf-
lichen Lebens

Integration von Fliichtlingen und Asylbe-
werbern durch geplante Bereitstellung

von Wohnraum in Smmerda, Buttstadt
und Kolleda

freie Potenziale in erschlossenen Wohn-
gebieten und Moglichkeiten durch Nach-
verdichtung im Bestand

Handlungsbedarfe Dérfliche Entwicklung

fehlender Nachwuchs fur Vereine, bes.
fir die Feuerwehren, erschweren die
Vereinstatigkeiten

sinkende Bereitschaft fiir politische und
gesellschaftliche Verantwortung (z.B.
Kandidaten flr Stadt- und Gemeinderate)

mangelnde Identifikation mit der Region

sinkende kommunale finanzielle Mittel
- folglich hohe Abhingigkeit von For-
dermitteln

fehlende Riickbaustrategien dauerhaft
leer stehender Gebdude — oftmals Bevor-
zugung von Gebaudeneubau bei Ansied-
lung neuer Nutzungen, hierdurch Forde-
rung des baulichen Verfalls

zukinftige Einschrankung der Handlungs-
fahigkeit der Vereine durch zunehmende
Einsparungen an den freiwilligen Leistun-
gen des Landes, Landkreises und der
Kommunen

fehlender Mietwohnraum fiir junge
Menschen / junge Familien in landlichen
Gebieten

Ortskerne und ihre Vitalitat erhalten und starken

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

Planung Feuerwehrtechnisches Zentrum
und Betriebsfeuerwehren zum Ausgleich
der fehlenden Mitglieder (Biindelung)

Vereinsleben als wichtige Sdule der
Dorfgemeinschaft erhalten

Vernetzung der Kommunen, Blindelung
von Funktionen, Nutzung von Synergien

interkommunale Kooperation = u.a.
ErschlieBung v. Fordermitteln

gemeinsames Verwaltungshandeln

gemeinsames Veranstaltungsmanage-
ment - Steigerung Bekanntheitsgrad
und Imagegewinn

Beteiligungsprozesse u. -kultur anregen
und Bewohner an Entwicklungs- und Pla-
nungsprozesse beteiligen - Férderung
von Akzeptanz und Transparenz
Forderung und Koordination des Ehren-
amtes und biirgerschaftlichen Engage-

ments

neue Impulse durch die Integration von
Fliichtlingen

Feuerwehren kdnnen durch abnehmende
Mitgliederzahlen und steigende Kosten ih-
re Einsatzfahigkeit nicht gewahrleisten

Vereine kénnen sich aufgrund des fehlen-
den Nachwuchses nicht mehr halten

Verschuldung der Kommunen
Vernachldssigung kommunaler Aufgaben
Schliefung und Verfall kommunaler Infra-
strukturen

Verlust des Zentrale-Orte-Status

Uberlastung der kommunalen Haushalte
und Infrastrukturen, durch die Aufnahme
von Flichtlingen

Gefahr, dass Vereine bei tibergeordneten
Planungen nicht mitgenommen werden
(Bsp. Leubinger Hiigelgrab)

Gefahr von Abwanderung junger Men-

schen und junger Familien durch fehlenden

Mietwohnraum in landlichen Gebieten
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SWOT Analyse

SIEDLUNGS- UND KULTURLANDSCHAFTSENTWICKLUNG

polyzentrische Siedlungsstruktur: viele
Grund- und Unterzentren vorhanden, die
den Planungsraum hinsichtlich der Ver-
sorgungsbereiche gut abdecken

Nachfrage regionaler Produkte steigt

Siedlungen historisch gewachsen, daher
hohes kulturhistorisches Potenzial v.a. in
den Ortskernbereichen

gute raumliche und verkehrliche Lage zu
Erfurt und Weimar (sehr gute Maoglich-
keit zur Nutzung der dortigen
Zentrenfunktionen)

positive Entwicklung der Kulturlandschaft
in den letzten Jahren

kleine Siedlungen sind vom demographi-
schen Wandel betroffen

fehlende Vermarktung der Region, Pro-
dukte und touristischen Angebote

relativ kleine Siedlungen, die durch die
derzeitige Verdanderung der Bevolke-
rungsstruktur in ihrer Funktionsfahigkeit
zukiinftig partiell negativ beeinflusst
werden

vorhandene Gehoftstrukturen mit Gber-
wiegend Nebengebiduden werden in der
Landwirtschaft nicht mehr gebraucht,
hierdurch Funktionsverlust und nachfol-
gend Sanierungs- und Unterhaltungsstau
mit der Folge des Strukturverlustes der
Ortskerne

zeit- und kostenintensive Landschafts-
pflege

fehlende Begleitpflanzungen an Wirt-
schafts- und Radwegen

ausgerdaumte Feldfluren mit Artenarmut

mangelnde Biotopvernetzung

Handlungsbedarfe Siedlungs- und Kulturlandschaftsentwicklung

Sicherung der historischen Ortskerne und wertvoller Gebdude(-komplexe) = Baukultur

Starkung regionaler Produkte und Wertschopfungsketten

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

historische Strukturen als Potenzial nut-
zen

Nutzung des Naturraums und der Kultur-
landschaft als Erwerbszweig

Nutzung von Férdermitteln, um Dorfer,
historische Strukturen und Infrastruktu-
ren zu erhalten

Sicherung der Ortskerne
Gehoftstrukturen umnutzen und sanie-
ren. z.B. als sozialen Treffpunkt

im Bereich der vorhandenen Rohstoffab-
baugebiete breitgefacherte Moglichkei-

ten fiir Folgenutzungen vorhanden, die
sich langfristig positiv auswirken kénnen

zunehmender Leerstand und punktueller
Verfall von Dorfern

Entstehung von ,Geister- bzw. Schlafdor-
fern” beim Wegfall wichtiger Infrastruktu-
ren

Trend zur weiteren Eingemeindung
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SWOT Analyse

DASEINSVORSORGE UND OFFENTLICHE INFRASTRUKTUREN

Technische Infrastruktur

gut ausgebaute Verkehrsachsen

Anbindung lber die A71 an das Uberregi-
onale Autobahnnetz

gut ausgebaute BundesstralRen
Ndhe zum internationalen Flughafen
Erfurt-Weimar

gute Anbindung an den bundesweiten
Schienenfernverkehr (Personen- und Gii-
terverkehr)

Ndhe zum ICE-Bahnhof Erfurt mit An-
schluss an den Fernverkehr

gute OPNV Anbindung Sémmerda-Erfurt
und Sémmerda-Weimar

Gymnasien sind mit dem OPNV gut er-
reichbar

Soziale Infrastruktur

Einrichtungen der Erwachsenenbildung
sind vorhanden

ausreichende Anzahl an Grund- und
Regelschulen

gute Ausstattung im Bereich Kindergar-
tenplatze (hinsichtlich Anzahl und Quali-
tat), daher hohe Attraktivitat des Raumes
fiir junge Familien

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

sinkende Nutzerzahlen (z.B. Busnetz)

fehlende Rentabilitat bzw. Wirtschaft-
lichkeit vieler technischer und sozialer
Infrastrukturen

mangelhafte Versorgung der landlichen
Raume mit OPNV bzw. individuellen
Mobilitatskonzepten durch sinkende
Nutzerzahlen, z.B. im Busnetz (partielle
Zeitlicken der Versorgung)

Anbindung auBerhalb der Schulzeiten
unzureichend

mangelnde Vernetzungen der Ortschaf-
ten untereinander (Sémmerda fast im-
mer als Ausgangs- und Zielpunkt)

lickenhafte Daseinsvorsorge im landli-
chen Raum beziiglich medizinischer Ver-
sorgung, Nahversorgung, OPNV (bes.
Bus- und Bahnnetz) = hohe Abhéangig-
keit vom MIV

sinkende Nachfrage nach sozialen Infra-
strukturen (Ausnahme bilden Kindergar-
ten)

Versorgungsdefizite bzw. erhéhter
Mobilitatsaufwand besonders fiir dltere
Menschen

sehr wenige Einrichtungen fir die stati-
onare Altenpflege, d.h. in diesem Fall
i.d.R. Verlassen der vertrauten Umge-
bung nétig

Ausbau des OPNV und Optimierung der
Bedienzeiten

Aufstellung eines individuellen Mobili-
tatskonzeptes im Bereich OPNV (z.B.
Rufbusse, Sammeltaxen, etc.)

neue Mobilitdtsmodelle auch im Bezug
auf MIV

alte Bahnstrecken und -h6fe wiederbe-
leben (u.a. Forderung Pfefferminzbahn)

Zusammenlegung sozialer Einrichtungen
bedarfsorientierte Planung fordern

insgesamt gute Chancen, die Nahversor-
gung in den groReren Siedlungen ohne
kinftige zentraldrtliche Funktion zu si-
chern und somit die Wohnfunktionen zu
stabilisieren

Forderung Breitbandverbindung

Revitalisierung und Umnutzung von
Brachflachen

weiterer Einbruch der Fahrgastzahlen
verdanderte Nutzungsanspriiche der Fahr-
gaste

Rickgang der Schilerzahlen aufgrund des

demographischen Wandels

Leerstand und Schliefung von Schulstan-
dorten

Entstehung zu langer Wege und groRRer
Einzugsgebiete durch die Zusammenle-
gung von Schulstandorten

lange Busfahrzeiten fir Schiiler

Einsatzfahigkeit der freiwilligen Feuerweh-
ren ist durch Mitgliedermangel nicht mehr
flachendeckend zu gewahrleisten
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Regionale Entwicklungsstrategie RAG Sémmerda-Erfurt SWOT Analyse
= Freizeitkonsum zumeist AuBerorts
= bei Aufgabe von Schulstandorten ist die
Nachnutzung haufig ungeklart und belas-
tet die kommunalen Haushalte
= Aufrechterhaltung der Kindergartenplat-
ze (Pflichtaufgabe) erfordert durch Ent-
wicklung der Gemeindefinanzen sehr
hohe materielle Einschrankungen in an-
deren Bereichen
= Grundversorgung ist durch die Konzent-
rationsprozesse in der Siedlungsstruktur
gefahrdet
= mangelnde Barrierefreiheit (Busse haufig
nicht niederflurgerecht)
= innerortliche Stralen mit Investitionsbe-
darf
Handlungsbedarfe Daseinsvorsorge und 6ffentliche Infrastrukturen
= Flachendeckende Gewahrleistung einer medizinischen Versorgung
* Flichendeckende Gewiahrleistung einer OPNV-Anbindung
* LiickenschlieRung im Radwegenetz (auch Verkniipfung OPNV und Radwegenetz)
= Notwendigkeit von zukunftsfahigen Infrastrukturkonzepten fiir bezahlbare Warme- und Elektroenergieversorgung in landlichen Raumen
= Aufbaubedarf im Bereich leistungsstarker Breitbandinstallationen
= Schaffung von bedarfsgerechten und attraktiven Wohnraum, sowohl im stadtischen als auch landlichen Raum
39
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SWOT Analyse

UMWELT UND NATURSCHUTZ

= vielfaltige Natur- und Erholungsraume
= Natur- und Landschaftsschutzgebiete
= groBe FFH- und EU-Vogelschutzgebiete

= Speicher Strauffurt fiir Kraniche und
andere Zugvogel

= historische Nutzungsarten in Form von
Weidewirtschaft auf Trockenrasenfla-
chen, Weinwirtschaft und Krauteranbau

= keine beeinflussenden Altlasten

=  EU-LIFE Projekt ,Steppenrasen Thirin-
gens”

= Erfurter Seen — Naturseen

= Riedlandschaften (Bsp. Alperstedter
Ried)

Handlungsbedarfe Umwelt und Naturschutz

Renaturierung der Gewasser kleinrdaumig
moglich, groRraumig aufgrund verschie-
dener Interessenlagen schwer durch-
setzbar

Vorfluter, Gréaben und Standgewdsser mit
hohem Unterhaltungsaufwand verbun-
den

Fahner Hohe als potentielles Fremden-
verkehrsgebiet

Potenziale hinsichtlich Umweltbildung
vorhanden (historische Landnutzung u.
a.)

Potenzial des Naturschutzes als Erwerbs-
zweig (Pflege historischer Nutzungsarten)
vorhanden

= Umsetzung von gemeinsamen Vorhaben (Land-, Forstwirtschaft und Naturschutz) zur Kulturlandschaftsentwicklung

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

Gefahr von Flachenversiegelung durch
Ausweisung und Inanspruchnahme von
Gewerbeflachen

Verlust von vernetzenden Biotopelemen-
ten durch Uberalterung von Bestanden und
Nutzungsintensivierung
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SWOT Analyse

ERNEUERBARE ENERGIEN (EE) UND KLIMASCHUTZ

= 80% des regionalen Strombedarf werden
Uiber EE gedeckt (Wind- und Bioenergie,

Photovoltaik)

= Bioenergie als wichtiger Energietrager
der Region mit viel Potenzial

potenzielle Flachen mit hoher Windhau-
figkeit beeintrachtigen Landschaftsbild
und nehmen landwirtschaftliche Nutzfla-
che ein

starke Beeintrachtigung des Landschafts-
bildes durch EE-Anlagen

Beeintrachtigung bei Nacht durch Be-
leuchtung der WEA
Verschattung

fehlendes Bewusstsein in der Bevolke-
rung zum Thema Energieeinsparpotenzial
und Energieeffizienz (z.B. im Bereich
Heizverhalten)

Handlungsbedarfe Erneuerbare Energien und Klimaschutz

= Forderung dezentraler Energiekonzepte auf Basis von Bioenergie und regenerativen Energien

= Entwicklung einer innovativen Region im Bereich Energie und Klimaschutz

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

nachhaltige Gewinnung regenerativer
Energien als wirtschaftliches Element fiir
die Region etablieren

Energieproduktion in der Landwirtschaft
-> Optimierung bei der Nutzung von
Energiepflanzen

Bedarfsgerechte Befeuerung von Wind-
kraftanlagen (derzeitig in Deutschland in
der Testphase)

Repowering vorhandener Windkraftanla-
gen

,Verspargelung der Landschaft” durch
Windenergieanlagen

Nutzungskonflikte EE, Naturschutz und
Landwirtschaft

UbermaRiger Anbau von Monokulturen
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Regionale Entwicklungsstrategie RAG Sommerda-Erfurt Leitbild, Ziele, Handlungsfelder

Die RAG hat nach Auswertung der SWOT-Analyse folgende Entwicklungsbedarfe und -potentiale
formuliert. Die wichtigsten Prioritaten sind in der Aufzahlung hervorgehoben:

= Anpassungsstrategien an den demographischen Wandel entwickeln = bedarfsorientierte Pla-
nung

= Fachkrafte in der Region halten und firr die Region gewinnen

= Arbeitsplatze sichern und schaffen

= Forderung des Bewusstseins fiir Natur und nachhaltige Landwirtschaft

= Stdarkung des Absatzes regionaler Produkte

= Einheitliche Vermarktung der Region und Zusammenarbeit der Akteure férdern

=  Weiterer Ausbau des Rad- und Wanderwegenetzes

= Ortskerne und ihre Vitalitat erhalten und starken

= Sicherung der historischen Ortskerne und wertvoller Gebiude(-komplexe) 2 Baukultur

= Starkung regionaler Produkte und Wertschépfungsketten

= Flachendeckende Gewahrleistung einer medizinischen Versorgung

* Flichendeckende Gewihrleistung einer OPNV-Anbindung

* LiickenschlieBung im Radwegenetz (auch Verkniipfung OPNV und Radwegenetz)

= Notwendigkeit von zukunftsfahigen Infrastrukturkonzepten fir bezahlbare Warme- und Elektro-
energieversorgung in landlichen Raumen

= Aufbaubedarf im Bereich leistungsstarker Breitbandinstallationen

= Schaffung von bedarfsgerechten und attraktiven Wohnraum, sowohl im stadtischen als auch
landlichen Raum

= Umsetzung von gemeinsamen Vorhaben (Land-, Forstwirtschaft und Naturschutz) zur Kultur-
landschaftsentwicklung

= Forderung dezentraler Energiekonzepte auf Basis von Bioenergie und regenerativen Energien

= Entwicklung einer innovativen Region im Bereich Energie und Klimaschutz
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5. Leitbild, Ziele, Handlungsfelder

Im Rahmen des 6ffentlichen Beteiligungsprozesses sind zunachst Starken und Schwéachen erarbeitet
worden. Auf dieser Grundlage wurden Chancen, Risiken und Handlungsbedarfe identifiziert (SWOT-
Analyse). Die Ergebnisse der SWOT-Analyse dienten zur Formulierung von Handlungsfeldern und
Handlungsfeldzielen. Handlungsfelder und Handlungsfeldziele wurden mit Hilfe der regionalen Ak-
teure mit Teilzielen und Projekten untersetzt. Das Leitbild und die Entwicklungsziele, horizontalen
sowie Prozess- und Strukturziele wurden zum Ende des offentlichen Beteiligungsprozesses auf
Grundlage aller genannten Ebenen entwickelt (siehe Abbildung). Quellen fiir das Leitbild und die
Entwicklungsziele sind dementsprechend die Analyse der Region auf der Grundlage der vorliegenden
Strukturdaten, die darauf fuBRende SWOT-Analyse sowie die Erfahrungen und Zukunftsvorstellungen
der Akteure in der Region.

) Entwicklungsziele
Ziele Projekte

- Ziel- Horizontale Ziele .l
(Handlungsfeld- | Hp | St~ Ziel- | gy » | Leitbild

und Teilziele) Leitpljgjqekte) Prozess- und
Strukturziele

SWOT- Handlungs-
Analyse ’ felder ’

Abb. 18: Methodik der Erarbeitung von Leitbild, Zielen und Projekten der Regionalen Entwicklungsstrategie 2014-2020
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

5.1 Leitbild

Das Leitbild der RAG Sommerda-Erfurt formuliert Orientierung und Ziele der Region. Es zeigt auf,
wofir die Region steht und zukiinftig stehen mochte. Im Rahmen der Workshops zur Erarbeitung der
Regionalen Entwicklungsstrategie wurde folgendes Leitbild entwickelt:

LAND WERT:

Abb. 19: Leitbild der RAG Sémmerda Erfurt e.V.
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Die Region sieht sich als attraktiver Wohn- und Arbeitsstandort, der seiner Bevélkerung und seinen
Gasten eine hohe Lebens- und Aufenthaltsqualitat bietet. Diese soll in den kommenden Jahren be-
wahrt und moglichst gesteigert werden.
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Brduche, Traditionen und Ehrenamt, teilweise Uber Jahrhunderte gewachsen, werden als grolRes
Potential der Region gesehen und sollen erhalten, das Wissen dariiber weitergegeben werden. So
sollen unter anderem nicht mehr so stark vorhandene Sozialstrukturen aufrecht erhalten werden.

Bedeutende Kulturdenkmaler, wie z.B. die Steinrinne Bilzingsleben oder das Leubinger Higelgrab,
sollen weiterentwickelt, ihr Bekanntheitsgrad gesteigert werden. Eine Vernetzung von touristischen
Highlights, auch liber die Grenzen der Region hinaus, wird angestrebt.

Die landwirtschaftliche Nutzung der Region S6mmerda-Erfurt soll im Sinne von Nachhaltigkeit im
Einklang mit der Erhaltung der natiirlichen Ressourcen erfolgen.

Der Umgang mit dem demographischen Wandel stellt fiir die Region zukiinftig die groRte Herausfor-
derung dar, da die Verdanderungen sich auf nahezu alle Bereiche des taglichen Lebens auswirken
werden. Die Akteure der Region mochten dieser Herausforderung aktiv begegnen.

Das Motto der Region lautet ,LANDleben — LebensWERTes Land“.”

5.2 Entwicklungsziele

Entwicklungsziele dienen der Verbesserung einer raumlichen Situation. Sie sind mittel- bis langfristig
angelegt, konkretisieren das Leitbild der Region und sind themenibergreifend formuliert. Die Errei-
chung von Entwicklungszielen hangt von externen Rahmenbedingungen und dem nicht beeinflussba-
ren regionalen Umfeld ab. Fir die Region Sommerda-Erfurt wurden folgende Entwicklungsziele for-
muliert:

Neben der reinen Wohnfunktion kénnen die Ortschaften der RAG Sémmerda-Erfurt e.V. weitere
Funktionen im sozialen, wirtschaftlichen und infrastrukturellen Bereich erfillen. Orte, die viele Funk-
tionen erfiillen, sind nicht nur fiir die ansassige Bevolkerung jeder Altersgruppe attraktiver, sie sind
auch zukunftsfahiger fur potentiell Zuziehende und Gaste sowie 6konomisch nachhaltiger.

Das Potential von Tourismus und Naherholung in der Region ist durch bereits bestehende, teils Giber-
regional vernetzte Angebote, teils entwicklungswirdiger Ziele und durch ihre Ndhe und Verbindung
zum mittelthiringischen Ballungsraum, gleichfalls der Anbindung tber Autobahnen und Bundesstra-
Ben ans Fernverkehrsnetz als besonders hoch einzustufen.

Tourismus und Naherholung als einen nach aulRen begrenzten Wirtschaftssektor in der Region aufzu-
fassen, greift zu kurz. Als Gastgeber muss sich die Bevolkerung ihres touristischen Kapitals bewusst
sein, sich damit identifizieren und es in ihrem taglichen Leben verankern, um es Gasten wirkungsvoll
erlebbar zu machen. Dafiir notwendige Strukturen wie begleitende Infrastrukturen, Innenkommuni-
kation und AuBenmarketing, Koordination, Gastronomie, Beherbergung und Bewirtung, aber auch
Strukturen des Erlebens von regionalen Produkten, Brauchen und Traditionen sollen demzufolge
entwickelt werden.

3 Mit der Betonung der Begriffe ,Land” und ,Wert"
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So kénnen die Lebensqualitat im landlichen Raum erhéht, eine Abhangigkeit von Strukturen in grol3e-
ren Zentren verringert und kleinrdaumige Wirtschaftskreislaufe konkurrenzfahig gestarkt werden.
Gleichzeitig ergeben sich Moglichkeiten der betriebswirtschaftlich sinnvollen und identitatsstiftenden
Nutzung der Ortskerne sowie des Ausbaus und der Verfestigung sozialer Strukturen.

Als essentiell werden dabei die Scharfung des Bewusstseins, die Erhaltung und Weiterentwicklung
der Wertigkeit und Einzigartigkeit der regionseigenen Naturschatze, der Kulturlandschaft, kennzeich-
nender Produkte und des birgerschaftlichen und sozialen Engagements angesehen, um eine innova-
tive, zukunftsfahige und vor allem gelebte Region zu starken. Dies kann beispielsweise (iber eine In-
tensivierung und den Ausbau bestehender Netzwerke erfolgen. Eine wirkungsvolle AuRendarstellung
gegeniber Wirtschaft, Gasten, Partnern und Neublrgern muss diese Entwicklungen gleichberechtigt
begleiten. Das Weiterreichen dieser lebendigen Schitze an weitere engagierte Generationen bleibt
ein tragender Wert.

5.3 Horizontale Ziele

Horizontale Ziele werden — zusatzlich zu den Entwicklungszielen — zu Querschnittsthemen formuliert,
die sich (ber alle Handlungsfelder und Handlungsfeldziele hinweg erstrecken und somit grundlegend
relevant sind. Fir die Region Sémmerda-Erfurt sind dies folgende (Querschnitts-)Themen:

= Lebensqualitat
= Gestaltung des demographischen Wandels
= Kooperation und Vernetzung

LEBENSQUALITAT

Das Thema Lebensqualitat wird als horizontales Ziel definiert, da es fir jedes Handlungsfeld relevant
ist. Das MaR an Lebensqualitat in der Region bestimmt ihre Attraktivitdt als Wohnort, Ort des Wirt-
schaftens und Zielort fiir Erholungssuchende.

GESTALTUNG DES DEMOGRAPHISCHEN \WANDELS

Der demographische Wandel verandert die Bevolkerungsstruktur seit Jahren. Dies wird weiter anhal-
ten und damit Auswirkungen auf alle Bereiche des alltdglichen Lebens haben. Deshalb hat sich die
RAG Sommerda-Erfurt den aktiven Umgang mit dem demographischen Wandel als horizontales Ziel
gesetzt. Der Wandel in der Bevolkerung schlagt sich unter anderem folgendermalen nieder:

= Rickgang der Einwohnerzahlen

= Abwanderung insbesondere junger Menschen

= (Uber-)Alterung der Bevélkerung

= immer geringerer Anteil von Personen im erwerbsfahigen Alter
= grundsatzlich Riickgang der Geburtenrate

(hierbei ist anzumerken, dass sich die wesentlichen Wanderungsbewegungen in der Region S6mmer-
da-Erfurt in den letzten 15-20 Jahren abgespielt haben. Fir den weiter anhaltenden Bevolkerungs-
rickgang ist zunehmend der negative Saldo in der natiirlichen Bevolkerungsentwicklung (weniger
Geburten als Sterbefalle) verantwortlich)
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Die Herausforderungen, die sich durch diese Verdnderungsprozesse ergeben, haben Einfluss auf je-
des thematische Handlungsfeld. Die RAG Sémmerda-Erfurt versteht den demographischen Wandel
als Chance. Die beschriebenen Prozesse sind wenig beeinflussbar, trotzdem kann die Region durch
gezielte MaRnahmenplanung agieren und die Verdanderungen somit besser begleiten und im Idealfall
aktiv gestalten.

KOOPERATION UND VERNETZUNG

Kooperation und interregionale Zusammenarbeit sind Grundlage und wesentliche Bestandteile der
Umsetzung von LEADER in der Region Sommerda-Erfurt. Dabei wird auf den Erfahrungen aus LEADER
2007-2013 aufgebaut. Dies betrifft insbesondere die gebietslibergreifende, interregionale Zusam-
menarbeit mit weiteren Entwicklungsinitiativen, aber auch die Vernetzung von regionalen Akteuren:

,Hohe Schrecke” mit Verein ,,Hohe Schrecke — Alter Wald mit Zukunft e.V. “, RAG KYF, LAG Na-
turpark Saale-Unstrut-Triasland (Sachsen-Anhalt)*; (die Projektkosten fiir das Kooperationspro-
jekt sind komplett in der indikativen Finanztabelle der RAG Kyffhduser enthalten)

=  Wegin die Steinzeit” mit RAG KYF*

= Radweg ,Rund um Erfurt” mit RAG GTH-IK-EF und RAG Weimarer Land-Mittelthiringen*

= Erfurter Seen” mit Kommunaler Arbeitsgemeinschaft (KAG)

= Unterstlitzung der , Allianz Thiringer Becken”

5.4 Prozess- und Strukturziele

Prozess- und Strukturziele sind spezifische, auf den LEADER-Ansatz und das LEADER-Management
bezogene Ziele. Die Prozess- und Strukturziele richten sich insbesondere auf das Fortfiihren des seit
2007 in der Region etablierten LEADER-Ansatzes. Aus dem Tatigkeits- und Abschlussbericht 2007-
2013 geht hervor, dass die Strukturen und Prozesse, die seit 2007 in der Region in Bezug auf die Um-
setzung der LEADER-Methode etabliert wurden, in der neuen Forderperiode fortgesetzt werden sol-
len.

Prozess- und Strukturziele wurden ,,SMART” formuliert. Folgende Kriterien sind dabei zu beachten:

spezifisch-konkret (prazise und eindeutig formuliert)
messbar (quantitativ oder qualitativ)

anspruchsvoll und attraktiv (positiv formuliert, motivierend)
realistisch (Erreichbarkeit des Ziels)

terminiert (bis wann ...)

* Siehe ,Letter of Intent” in den Anlagen
* Siehe ,Letter of Intent” in den Anlagen
4 Siehe ,Letter of Intent” in den Anlagen
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Prozessziel: effiziente Arbeitsstrukturen

Teilziele Indikator ZielgroRe @ Termin
Durchfiihrung von Vorstandssitzungen der RAG Anzahl 5 jahrlich
Durchfiihrung von Mitgliedsversammlungen Anzahl 1 jahrlich
Durchfiihrung von Themenwerkstatten, Workshops etc. Anzahl 1 jahrlich
Weiterbildung und Erfahrungsaustausch der LEADER-Akteure Anzahl 1 jahrlich

Zusammenarbeit mit der Thiiringer und Deutschen Vernetzungs-

stelle LEADER Anzahl 2 jahrlich

Prozessziel: Offentlichkeitsarbeit fiir den regionalen Entwicklungsprozess

Teilziele Indikator ZielgroBRe Termin
Erarbeitung eines Konzeptes zur Offentlichkeitsarbeit Konzept 1 2016

Laufendhaltung Internetprasenz Aufrufe 500 jahrlich
Veroffentlichung Rundbriefe der RAG Anzahl 2 jahrlich
Pressegesprach des Vorsitzenden Anzahl 1 jahrlich
Pressearbeit Anzahl Artikel 8 jahrlich
Einbindung in Gberregionale Veranstaltungen und Thementage Anzahl 2 jahrlich

Strukturziel: Qualitadt der Vereins- und Managementarbeit

Teilziele Indikator ZielgroRe @ Termin

Fortfihrung des Vereins RAG Sommerda-Erfurt e.V. Vereinsstatus 1

Betrieb und Leitung der Geschaftsstelle der RAG Geschéftsstelle 1 N
Eine durch alle Wirtschafts- und Gesellschaftsbereiche breit Gewinnung Vor- ) oy IG
aufgestellte Vorstands- und Mitgliederstruktur des Vereins standsmitglieder ~ §
Beauftragung eines professionellen LEADER- Auftrag 1 o

Regionalmanagements bis zum Ende der Forderperiode

Tab. 5: Prozess- und Strukturziele der RAG Smmerda-Erfurt e.V.
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

5.5 Handlungsfelder und Handlungsfeldziele

In den Arbeitsgruppen wurden anhand der Fragen , Was gefallt lhnen besonders in der Region?“ und
»Was fehlt lhnen in der Region?“ Starken und Schwachen herausgearbeitet. Die in der untenstehen-
den Abbildung genannten Handlungsfelder sind die daraufhin festgelegten, fiir die Regionale Ent-
wicklungsstrategie 2014-2020 wesentlichen Themenbereiche. Die fiinf Handlungsfelder sind dabei als
Themenbereiche nicht voneinander getrennt zu betrachten, vielmehr weisen sie groRtenteils
Schnittmengen auf. Die Erfahrung der letzten Forderperiode zeigt zudem, dass Vorhaben, die ver-
schiedenen Handlungsfeldern zuzuordnen sind, besonders positive Effekte auf die Entwicklung der
Region haben.
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HF 1: HF 2:

HF 3:
Daseinsvorsorge und Freizeit, Nah_erholung und Natur und Kulturlandschaft
Infrastruktur Tourismus
HF 5:
HF 4: Regionalmanagement,
Wirtschaftliche Entwicklung Regionalmarketing und

Kooperationen

Abb. 20: Handlungsfelder der RAG Sommerda-Erfurt e.V.
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Fir diese Handlungsfelder wurden anhand der Fragen ,Was wollen wir erreichen?” und ,,Was wollen
wir vermeiden?“ Handlungsfeldziele erarbeitet. Handlungsfeldziele dienen der Veranderung im Han-
deln der beteiligten Akteure. Handlungsfeldziele sind umsetzungsbezogen und konkreter formuliert
als Entwicklungsziele und sprechen durch ihre Zuordnung zu einem bestimmten Handlungsfeld iden-
tifizierbare Zielgruppen an. Handlungsfeldziele werden , SMART* formuliert.

Auf der folgenden Seite sind Handlungsfelder, Handlungsfeldziele und horizontale Ziele der RAG
Sémmerda-Erfurt in einer Ubersicht dargestellt.

Welche Indikatoren und ZielgréBen angesetzt und angenommen werden, um die Handlungsfeldziele
zu messen, sind der Tabelle auf der darauf folgenden Seite zu entnehmen. Das Hauptaugenmerk bei
der Zusammenstellung der IndikatorgrofRen lag auf Projekten, die Gber das LEADER Budget finanziert
werden kdnnen.

Die RAG wird sich dafiir einsetzen, weitere Projekte fiir andere Férderprogramme zu empfehlen.
Projektantrage sollen auch kiinftig fir die Férderung der Dorferneuerung, des landlichen Wegebaus,
der Revitalisierung und der Entwicklung von Natur und Landschaft qualifiziert werden. Diese Projekte
werden von der RAG als ,vermittelte Projekte” gewertet und mit eigenen Indikatoren belegt. Die
Zielerreichung ist stark von der kiinftigen Moglichkeit abhangig, EinzelmalRnahmen lber die LEADER
RAGs in andere Fordermoglichkeiten im Freistaat Thiringen zu vermitteln.
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Demographischer Lebensqualitat

Kooperation und

Wandel

Vernetzung

Regionale Entwicklungsstrategie RAG Sémmerda-Erfurt

Leitbild, Ziele, Handlungsfelder

RAG SOM-EF

|

HF 1

Daseinsvorsorge und
Infrastruktur

HF 2

Freizeit, Naherholung
und Tourismus

HF 3

Natur und
Kulturlandschaft

HF 4

Wirtschaftliche
Entwicklung

HF 5

Regionalmanagement,
Regionalmarketing und
Kooperationen

Die sozialen und technischen
Infrastrukturen an die Bedarfe der
Nutzer anpassen

Verbesserung der Erreichbarkeit im
OPNV

Historisch gewachsene Ortskerne
und ihre Vitalitat erhalten und
starken

Brachflachen revitalisieren

LEITPROJEKTE

Unterstuitzung von Projekten der
"Allianz Thuringer Becken"

Lebendige Ortskerne
Startprojekt:

Olbersleben, Sanierung Biirgerhaus,
3.BA

R GRegiona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

Den Tourismus in der Region
weiterentwicklen

Brauche, Traditionen und
Vereinsleben bewahren und an die
Jugend heranfihren

Kulturdenkmadler und -bauten als
kulturelle Begegnungsstatten
erhalten und zugéanglich machen

Zusammenarbeit lokaler Akteure
und Leistungstrager fordern

Touristisches Wegenetz entwickeln
und Liicken schlieRen,
Beschilderungskonzepte erstellen
und bestehende erweitern

LEITPROJEKTE

Optimierung des Freizeitwege-
netzes

Verbesserung der Nutzungsmoglich-
keiten von kulturell bedeutsamen
Orten

Startprojekt:

Kannawurf, Schloss, Brunnenanlage
im Innenhof

Nachhaltiges Bewusstsein fir die
Region und ihre forst- sowie
landwirtschaftlichen Produkte
fordern

Nutzung der Landschaft starker mit
dem Erhalt natirlicher Ressourcen in
Einklang bringen

LW und Forst als attraktive
Arbeitgeber prasentieren und
"vermarkten"

Natur und Kulturlandschaft erhalten
und entwickeln

LEITPROJEKTE

Weiterentwicklung der Natur- und
Kulturlandschaft durch gemeinsame
Projekte von Land- und
Forstwirtschaft sowie Naturschutz

Regionale Identitat starken

Ehrenamtliches und
biirgerschaftliches Engagement
unterstiitzen

"Visionares Denken" fordern,
kreative Branchen und Akteure
einbeziehen

Arbeitsplatze sichern und schaffen

Fachkréfte in der Region halten und
fir die Region gewinnen

Regionale Kreislaufe und
Wertschopfungsketten starken

Erneuerbare Energien und

Energieeffizienz in zukiinftige
Entwicklung integrieren

LEITPROJEKTE

Starkung der regionalen Identitat

uber regionale Produkte und Markte

Startprojekt:

Bilzingsleben, Instandsetzung
Gutshaus

Die Innenwirkung und
Binnennachfrage steigern

Ausstrahlwirkung und
Bekanntheitsgrad der Region
fordern

Kooperationen vorantreiben

Regionalmanagement zur
Unterstiitzung regionaler Initiativen

LEITPROJEKTE

Verbesserung des Innen- und
AuBenmarketings
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ZielgroRen (nicht kumulativ)

HF Handlungsfeldziele Indikatoren
2016 2018 2020 (+3)
Anzahl der Projekte 2 3 3
Die sozialen und technischen Infrastrukturen an die Bedarfe der Nutzer anpassen Anzahl neuer Angebote 1 2 2
Anzahl vermittelter Projekte 1 4 5

Verbesserung der Erreichbarkeit im OPNV

Anzahl Beratungen

Alle zwei Jahre mit mindestens 8 Teilnehmern

Daseinsvorsorge und Infrasturktur

Anzahl neuer Angebote 0 1 1
Anzahl der Projekte 2 2 2
Historisch gewachsene Ortskerne und ihre Vitalitdt erhalten und starken
Anzahl vermittelter Projekte 1 4 5
Anzahl der Projekte 1 2 2
Brachfldchen revitalisieren
Anzahl vermittelter Projekte 1 2 2
Anzahl Beratungen Jahrlich mit mindestens 10 Teilnehmern
g Den Tourismus in der Region weiterentwickeln Anzahl der Projekte 2 2 2
oo .
5 Anzahl neuer Ubernachtungsangebote 0 1 1
=
o 3
< §, Brduche, Traditionen und Vereinsleben bewahren und an die Jugend heranfiihren Anzahl der Projekte 2 2 2
o 2
E 3 Kulturdenkmaler und -bauten als kulturelle Begegnungsstatten erhalten und zuganglich machen Anzahl der Projekte 2 2 3
P
H Zusammenarbeit lokaler Akteure und Leistungstrager fordern Anzahl der Beratungen Jahrlich mit mindestens 10 Teilnehmern
N
2 Anzahl der Projekte 2 2 3
Touristisches Wegenetz entwickeln und Licken schlieRen, Beschilderungskonzepte erstellen und bestehende erweitern
Anzahl vermittelter Projekte 1 2 2
& Anzahl unterstiitzer Aktionen 3 4 4
= Nachhaltiges Bewusstsein fiir die Region und ihre forst- sowie landwirtschaftlichen Produkte fordern
T § Anzahl der Projekte 0 2 2
S
5 5 Nutzung der Landschaft starker mit dem Erhalt natiirlicher Ressourcen in Einklang bringen Anzahl vermittelter MaRnahmen 1 1 1
B =
z 2 LW und Forst als attraktiven Arbeitgeber prasentieren und "vermarkten" Anzahl unterstiitzer Aktionen 1 2
3
. Natur und Kulturlandschaft erhalten und entwickeln Anzahl der Projekte 1 1 1
Anzahl unterstitzer Aktionen 3 4 4
® Regionale Identitdt starken
s Anzahl Presseberichte 5 10 15
=
§ Ehrenamtliches und biirgerschaftliches Engagement unterstiitzen Anzahl der Projekte 5 10 10
2
o
: "Visionares Denken" fordern, kreative Branchen und Akteure einbeziehen Anzahl der Projekte 2 2 2
=
% Arbeitsplatze sichern und schaffen Anzahl der Projekte 1 2 2
-::: Fachkrafte in der Region halten und fir die Region gewinnen Anzahl der Projekte 1 1 1
v
-‘é Regionale Kreisldufe und Wertschépfungsketten starken Anzahl der Projekte 3 4 4
Erneuerbare Energien und Energieeffizienz in zuklinftige Entwicklung integrieren Anzahl der Projekte 2 3 3
a0
- £ < |Die Innenwirkung und Binnenachfrage steigern Anzahl der Projekte 1 2 2
, € W 2
i E :“E a S Ausstrahlwirkung und Bekanntheitsgrad der Region fordern Anzahl unterstiitzer Aktionen 1 2 2
o ¥ E c©
L % E =
E’ e g 3 "g’. Kooperationen vorantreiben Anzahl unterstiitzer Aktionen 4 4 4
@ O
E ‘& 2
E x Regionalmanagement zur Unterstiitzung regionaler Initiativen Anzahl unterstiitzer Aktionen 5 10 10

R GRegwoma\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

50



Regionale Entwicklungsstrategie RAG Sdmmerda-Erfurt Leitbild, Ziele, Handlungsfelder

Insbesondere vor dem Hintergrund des demographischen Wandels sind die im Handlungsfeld , Da-
seinsvorsorge und Infrastruktur” formulierten Handlungsfeldziele wesentlich fur die zukiinftige Ent-
wicklung der Region. Durch die Veranderung der Bevolkerung in Anzahl und Struktur (weniger und
alter) ergeben sich in nahezu allen Lebensbereichen neue Herausforderungen und Bedarfe. Folgende
Ziele wurden fiir dieses Handlungsfeld erarbeitet:

DIE SOZIALEN UND TECHNISCHEN INFRASTRUKTUREN AN DIE BEDARFE DER NUTZER ANPASSEN

Wie nahezu Uberall im ldndlichen Raum ist aufgrund abnehmender Nutzerzahlen die Aufrechterhal-
tung der sozialen (z.B. Kindertagesstatten und Schulen) und technischen Infrastrukturen (z.B. Ver-
kehrsanbindungen, Wohnstandorte) eine der gréRten Herausforderungen fiir Akteure vor Ort. Des-
halb sollen die Strukturen an die Bedarfe der Nutzer angepasst werden. Dabei ist darauf zu achten,
dass sich nicht nur die Anzahl der Nutzer verringert, sondern sich Nutzungsgewohnheiten dndern.
Ziel muss es sein, flexiblere Angebote zu schaffen, die wiederum problemlos an neue Bedarfe ange-
passt werden kdnnen (resiliente Strukturen). Die Region soll auch in Zukunft attraktiv fir Jugendliche
und Menschen im familienbildenden Alter sein. Dazu missen soziale Infrastruktur (z.B. Kindertages-
statten, Schulen, Jugendklubs) und technische Infrastruktur (z.B. Verkehrsanbindung, OPNV, Wohn-
standorte, Telekommunikation) an die Bedarfe dieser Bevolkerungsgruppen angepasst werden. Die
Bedarfe sind aufgrund veranderter Arbeitsbedingungen, Familienstrukturen und Lebensentwiirfe
vollkommen andere als noch vor 15-20 Jahren. Die Region muss sich zudem noch deutlicher als alter-
nativer Wohnstandort zum stadtischen Raum etablieren.

VERBESSERUNG DER ERREICHBARKEIT IM OPNV

Die Verbesserung des OPNV-Angebotes im ldndlichen Raum ist fiir bestimmte Nutzergruppen (z.B.
Jugendliche, Senioren) ein wesentlicher Aspekt der Lebensqualitdt. Nicht selten entscheidet nur das
OPNV-Angebot tber Erreichbarkeiten. Es sollen allerdings nicht bestehende Angebote, die bereits
jetzt oftmals subventioniert werden missen, ausgebaut werden. Vielmehr sollen flexible Angebote
geschaffen werden, die in den letzten Jahren entstandene Bedarfe abdecken kénnen. Auch sollen
Taktzeiten nicht vorrangig am Schilerverkehr ausgerichtet werden, sondern auch andere Bedarfe
abdecken.

HISTORISCH GEWACHSENE ORTSKERNE UND IHRE VITALITAT ERHALTEN UND STARKEN

Zu einer funktionierenden Infrastruktur gehéren vitale Ortskerne, die Aufenthaltsqualitdt und Ver-
sorgungsangebote bieten kdnnen. In vielen Orten sind in den letzten Jahren durch Sanierung Dorf-
gemeinschafts- und Birgerhduser entstanden, die durch ihre vielfdltigen Nutzungsmoglichkeiten
wesentlich zur Attraktivitat der Orte beitragen. In einigen Ortschaften fehlt es allerdings noch an
Aufenthaltsqualitdt im 6ffentlichen Raum und/oder Versorgungsmaoglichkeiten. Dies soll — wo not-
wendig und moglich — in den kommenden Jahren angegangen werden. Der Erfahrung nach ziehen
Investitionen im offentlichen Raum oder an 6ffentlichen Gebauden oft Investitionen im privaten Be-
reich nach sich, so dass nicht nur punktuell Attraktivitat geschaffen wird. Bei allen MaBnahmen sollte
nicht nur die zukinftige Nutzung bedacht werden, sondern auch die Baukultur im Vordergrund ste-
hen.
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BRACHFLACHEN REVITALISIEREN

Die Revitalisierung von Brachflachen oder nicht mehr genutzten Gebduden kann einen grolRen Anteil
an der Steigerung von Attraktivitat und Vitalitat von Ortschaften haben. Nicht mehr genutzte Gebau-
desubstanz in Ortslagen oder nicht mehr genutzte landwirtschaftliche Betriebsanlagen sollen im Zuge
der Erneuerung von Orten abgerissen werden.

LP: Unterstiitzung von Projekten der "Allianz Thiiringer Becken"

Die ,Allianz Thiringer Becken” ist eine Kooperation verschiedener Gebietskorperschaften im &stlichen Be-
reich des Landkreises S6mmerda. Diese haben sich zusammengeschlossen, um zukiinftig je nach Bedarf auf
verschiedenen Ebenen und zu verschiedenen Themen zusammenzuarbeiten. Dabei sollen Synergien entste-
hen. Die RAG Sommerda-Erfurt mochte die Allianz bei ihren Projekten unterstitzen.

LP: Lebendige Ortskerne

Die Vitalitat der Ortschaften in der Region ist wesentlich fur die zuklinftige Entwicklung. Die Daseinsvorsorge
ist in landlichen Rdumen ein zentrales Thema, das die zukiinftige Lebensqualitdt entscheidend beeinflussen
wird. Ziel ist, Angebote zur Daseinsvorsorge wie beispielsweise Nah- oder Grundversorgung, medizinische,
gemeinschaftlich nutzbare Einrichtungen und OPNV-Angebote zu erhalten, zu entwickeln und/oder den sich
andernden Bedarfen anzupassen.

Die Region hat sich in den letzten Jahren touristisch profiliert. Das betrifft den Bereich Naherholung
als auch den Tourismus. Dabei wirken Ausflugsziele wie z.B. die Steinrinne Bilzingsleben fir Bewoh-
ner der Region als auch fir Touristen, die die Region besuchen oder durchqueren als Anziehungs-
punkte. Durch die Anbindung der Region an Uberregionale Radwanderwege (z.B. Unstrut-Radweg)
konnte eine neue Gruppe an Besuchern gewonnen werden. Die Freizeitangebote in der Region ha-
ben in den letzten Jahren ebenfalls an Attraktivitdt gewonnen (z.B. Waldschwimmbad Rastenberg,
Schloss Kannawurf). Folgende Ziele wurden fir das Handlungsfeld , Freizeit, Naherholung und Tou-
rismus” formuliert:

DEN TOURISMUS IN DER REGION WEITERENTWICKELN

Das touristische Potential der Region — mitten im Thiringer Becken gelegen — soll in den kommen-
den Jahren noch besser genutzt werden, indem die AuRenwirkung gesteigert wird. Dabei soll beson-
deres Augenmerk auf die Rad- und Wanderwegeinfrastruktur, den Ausbau und die Anbindung der
touristischen Ziele und die Vernetzung der Akteure vor Ort gelegt werden. Der Tourismus in der Re-
gion Sommerda-Erfurt soll thematisch fokussiert (z.B. Radwandern, Archdologie, Industrie- und
Technikgeschichte, Kultur im landlichen Raum) auf bestimmte Besuchergruppen ausgerichtet werden
und insgesamt vernetzter agieren. Aus den oben genannten Themen sollen in Zukunft Erlebnispakete
entwickelt und angeboten werden. So kdnnten zum Beispiel Angebote fir Radfahrer und Wanderer,
die kulturell und/oder technisch interessiert sind, erarbeitet werden.

BRAUCHE, TRADITIONEN UND VEREINSLEBEN BEWAHREN UND DIE JUGEND HERANFUHREN

Uber Jahrhunderte entstandene Werte wie Brauche und Traditionen, die heute oftmals in Vereinen
gelebt werden, sollen bewahrt und moglichst an Jugendliche weitergegeben werden. Diese Werte
stellen fir die Region ein nicht zu unterschatzendes Potential dar, durch das Identifikation, Zusam-
mengehdrigkeit und Regionalbezug geschaffen wird.
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KULTURDENKMALER UND -BAUTEN ALS KULTURELLE BEGEGNUNGSSTATTEN ERHALTEN UND ZUGANGLICH MACHEN

Am Beispiel von Schloss Kannawurf ist zu beobachten, welche Bedeutung die Erhaltung und Belebung
eines Denkmals im landlichen Raum haben kann. In Kannawurf wird nicht nur ein bedeutendes histo-
risches Gebdude in seinem Bestand gesichert. Durch das Engagement wird das gesamte Umfeld in
Kannawurf und dartber hinaus in vielerlei Hinsicht belebt. Ziel ist es, auch andere Standorte in der
Region so oder ahnlich zu entwickeln. Dabei ist besonderer Wert auf die Themen Baukultur und dies-
beziigliche Bewusstseinsbildung zu legen.

ZUSAMMENARBEIT LOKALER AKTEURE UND LEISTUNGSTRAGER FORDERN

Wesentlich fir die zukiinftige Entwicklung der Region ist die weiterhin gute Zusammenarbeit der
lokalen Akteure im Bereich Tourismus und Freizeit. Dadurch kénnen Synergien geschaffen werden,
die sich auf viele Bereiche des taglichen Lebens auswirken.

TOURISTISCHES WEGENETZ ENTWICKELN UND LUCKEN SCHLIEREN, BESCHILDERUNGSKONZEPTE ERSTELLEN UND BE-
STEHENDE ERWEITERN

Das Rad- und Wanderwegenetz in der Region Sémmerda-Erfurt hat sich in den letzten Jahren als
bedeutender Faktor fiir den Tourismus erwiesen. Bestehende Liicken sollen in den kommenden Jah-
ren geschlossen werden, um Ziele in der Region noch besser anzubinden und erreichbar zu machen.
Dabei ist auch auf eine sinnvolle und eindeutige Beschilderung im Sinne der Vorgaben des Freistaates
Thiiringen im , Thirringer Radverkehrskonzept” zu achten.

LP: Optimierung des Freizeitwegenetzes

Der Tourismus in der Region hat sich in den letzten Jahren positiv entwickelt. Dabei war das Freizeitwegenetz
ein bedeutender Faktor. Dieses soll in den kommenden Jahren mit Hilfe verschiedener Einzelprojekte opti-
miert werden. Hierbei geht es vorrangig um Liickenschliisse und Beschilderungskonzepte.

LP: Verbesserung der Nutzungsmoglichkeiten von kulturell bedeutsamen Orten

Ein weiterer wesentlicher Faktor fiir den Tourismus sind die Kulturdenkmaler in der Region. Diese besser
zuganglich zu machen, ist ein wesentliches Ziel der RAG Sdmmerda-Erfurt. Dabei geht es zum einen um den
Erhalt der Kulturdenkmaler, zum anderen um Marketingbemihungen und die Verbesserung der Nutzungs-
moglichkeiten.
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Die Natur- und Kulturlandschaft wird seitens der RAG-Akteure als wesentliches Potential der Region
Sommerda-Erfurt gesehen. Deshalb soll der Umgang mit Landschaft auch zukiinftig verantwortungs-
bewusst erfolgen, ihre Qualitat soll erhalten und weiterentwickelt werden. Die RAG hat sich dement-
sprechend die folgenden Ziele gesetzt:

NACHHALTIGES BEWUSSTSEIN FUR DIE REGION UND IHRE FORST- SOWIE LANDWIRTSCHAFTLICHEN PRODUKTE FOR-
DERN

In der Bevolkerung soll z.B. durch Veranstaltungen und Informationen ein Bewusstsein fiir die Region
und regionale Produkte geschaffen werden. Vielfach ist dieses Bewusstsein zuriick- oder verloren
gegangen.

NUTZUNG DER LANDSCHAFT STARKER MIT DEM ERHALT NATURLICHER RESSOURCEN IN EINKLANG BRINGEN

Die Nutzung der Landschaft soll zukiinftig weiterhin auf den Erhalt natirlicher Ressourcen Riicksicht
nehmen. Die natirlichen Ressourcen stellen ein wesentliches Potential der Region dar und sollen
dementsprechend geschiitzt werden. Die RAG setzt sich zudem als Ziel, die Zusammenarbeit zwi-
schen der Landwirtschaft, dem Forst und dem Naturschutz zu verbessern. Hintergrund ist die Uber-
zeugung, dass durch eine Kooperation dieser Akteursgruppen, Synergien erzielt werden kdnnen, die
der Region insgesamt gut tun. Mogliches und aktuelles Thema kann die Koordination von Ausgleichs-
und ErsatzmaBBnahmen sein.

LANDWIRTSCHAFT UND FORST ALS ATTRAKTIVE ARBEITGEBER PRASENTIEREN UND "VERMARKTEN"

Um die Wirtschaftsfaktoren Landwirtschaft und Forst langfristig zu sichern, soll starker fiir diese als
Arbeitgeber geworben werden. Durch die Verdnderungen in der Bevoélkerungsstruktur wird es zu-
kiinftig immer weniger Menschen im erwerbsfahigen Alter geben. Um die Konkurrenzfdhigkeit zu
erhalten, wird in den kommenden Jahren zunehmend wichtig, Fachkrafte fiir diese Bereiche zu ge-
winnen.

NATUR UND KULTURLANDSCHAFT ERHALTEN UND ENTWICKELN

Die facettenreiche Natur- und Kulturlandschaft in der Region ist zu erhalten und zu entwickeln. Dabei
ist eine Zusammenarbeit von Landwirtschaft, Forst und Naturschutz notwendig. Wissenstransfer (in
beide Richtungen) ist dabei hilfreich, um das gemeinsame Ziel, Natur und Kulturlandschaft nachhaltig
zu nutzen und zu schitzen, zu erreichen.

LP: Weiterentwicklung der Natur- und Kulturlandschaft durch gemeinsame Projekte von Land-
und Forstwirtschaft sowie Naturschutz

Die Erhaltung der strukturierten Landschaft in der Region, der Erhalt und die Vernetzung von Biotopen sowie
der Erhalt und Schutz der Gewadsser ist genauso Ziel wie die umweltvertragliche Bewirtschaftung der Kultur-
landschaft. Grundsatzlich soll die Biodiversitat in der Region bewahrt und im Zusammenwirken von Landwirt-
schaft und Naturschutz entwickelt werden. Dabei spielt das Verantwortungsbewusstsein und die Wertschat-
zung der handelnden Akteure fiir Natur und Kulturlandschaft eine zentrale Rolle.
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Die wirtschaftliche Entwicklung ist fir eine Region und ihre Bewohner einer der wichtigsten, wenn
nicht der wichtigste Faktor. Flr die Wahl des Lebensmittelpunktes spielen Arbeitsplatzangebot und
Qualitat der Arbeitsplatze die entscheidende Rolle. Die RAG S6mmerda-Erfurt will die wirtschaftliche
Entwicklung im landlichen Raum deshalb weiterhin positiv mit beeinflussen.

REGIONALE IDENTITAT STARKEN

Die Region soll starker als bisher eine regionale Identitdt entwickeln. Zusammengehorigkeit, Identifi-
kation und Regionalbezug missen gestarkt werden. Dies kann durch die Entwicklung und Unterstiit-
zung von Regional- oder Dachmarken im touristischen oder land- und forstwirtschaftlichen Sinne
geschehen z.B. ,Weidewonne Thiiringer Becken” oder einer touristischen Ebene z.B. bezogen auf das
Thiiringer Becken, die Hohe Schrecke oder die Vermarktung tGberregionaler Radwege.

EHRENAMTLICHES UND BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT UNTERSTUTZEN

Ehrenamt und birgerschaftliches Engagement erfillen im landlichen Raum vielfdltige Funktionen.
GrolRe Teile des gesellschaftlichen Lebens wiirden ohne diese Tatigkeiten nicht funktionieren. Teil-
weise ist eine Uberforderung der engagierten Biirger zu befiirchten, weil zu viel von ihnen erwartet
wird. Die RAG Sommerda-Erfurt hat sich deshalb zum Ziel gesetzt, Ehrenamt und biirgerschaftliches
Engagement zu unterstiitzen.

,,VISIONARES DENKEN" FORDERN, KREATIVE BRANCHEN UND AKTEURE EINBEZIEHEN

Um sich wirtschaftlich zu profilieren, ist geplant, kreative und innovative Ideen zu férdern. So kénnen
im besten Fall neue Wirtschaftszweige und Arbeitsplatze geschaffen werden. Kreative Kopfe missen
in der Region eine Moglichkeit haben, sich zu etablieren.

ARBEITSPLATZE SICHERN UND SCHAFFEN

Die RAG mochte in den kommenden Jahren auch weiterhin an der Sicherung und Schaffung von Ar-
beitsplatzen mitwirken.

FACHKRAFTE IN DER REGION HALTEN UND FUR DIE REGION GEWINNEN

Um die Unternehmen in der Region konkurrenzfahig zu halten, missen Fachkrifte gewonnen wer-
den. Dazu missen in Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren, wie z.B. Schulen und IHK, Konzepte
entwickelt werden, Handwerkernachwuchs, Abiturienten und Hochschulabsolventen von Beginn an
in der Region zu binden.

REGIONALE KREISLAUFE UND WERTSCHOPFUNGSKETTEN STARKEN

Um die Unternehmen zu unterstiitzen, regionale Produkte zu férdern und generell nachhaltiger zu
agieren, sollen regionale Kreisldufe und Wertschopfungsketten gestarkt werden. Dabei ist eine Zu-
sammenarbeit von Produzenten, Vertrieb und Vermarktung anzustreben.

ERNEUERBARE ENERGIEN UND ENERGIEEFFIZIENZ IN ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG INTEGRIEREN

Der Anteil an erneuerbaren Energien soll in den nachsten Jahren gesteigert werden. Dazu soll jedes
umzusetzende Vorhaben auf die Moglichkeit, erneuerbare Energien zu integrieren, geprift werden
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(z.B. energetische Quartierskonzepte bei Bauvorhaben, Bioenergie in der Landwirtschaft). Darliber
hinaus sollen MalRnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz unterstitzt werden.

LP: Starkung der regionalen Identitat liber regionale Produkte und Markte

Regionale Produkte und Erzeugnisse sind wesentlich fiir eine zukunftsfahige wirtschaftliche Entwicklung.
Uber regional erzeugte Waren und Dienstleistungen verbleibt ein groRer Anteil der Wertschépfung in der
Region und sichert den Bestand an Arbeitspldtzen. So werden langfristige Perspektiven des Arbeitens und
Wirtschaftens in der Region aufgezeigt. Regionale Produkte und Erzeugnisse sollen in ihrer regionalen und
Uberregionalen Bekanntheit und Wertschatzung gestarkt werden. Regionale Markte bieten die beste Még-
lichkeit innerhalb der Region fiir regionale Produkte und Erzeugnisse zu werben.

In der aktuellen Forderperiode 2014-2020 werden Themen wie Marketing und Kooperationen noch
wichtiger als bisher. Deshalb ist fiir diese Themen ein separates Handlungsfeld festgelegt worden. In
der Diskussion liber zukiinftige Ziele und Vorhaben der Region wurde auch immer wieder deutlich,
dass bei diesen Themen durchaus Nachholbedarf in der Region besteht.

DIE INNENWIRKUNG UND BINNENNACHFRAGE STEIGERN

Neben der AuBenwirkung einer Region ist die Innenwirkung fir ein erfolgreiches Marketing wichtig.
Wenn die Bewohner sich in ihrer Region wohlfiihlen, sich mit ihrem Umfeld identifizieren, kann das
fiir die Region ein groBer Vorteil sein. So wird automatisch die Binnennachfrage gesteigert. Um die
Unternehmen zu unterstitzen, regionale Produkte zu fordern und generell nachhaltiger zu agieren,
sollen regionale Kreislaufe und Wertschopfungsketten gestarkt werden. Dabei ist eine Zusammenar-
beit von Produzenten, Vertrieb und Vermarktung anzustreben. In der ErschlieBung weitere Potentia-
le zur Vermarktung regional hergestellter und typischer Erzeugnisse wird ein wirksamer Beitrag zur
Sicherung des Absatzes sowie zur Erhéhung der Wertschopfung in der Region gesehen. Nachfragepo-
tentiale werden in der Bevolkerung, Gberregional und im Tourismus gesehen.

AUSSTRAHLWIRKUNG UND BEKANNTHEITSGRAD DER REGION FORDERN

Dies kann durch die Etablierung einer Dachmarke, eines Mottos oder einer Marketingkampagne ge-
schehen. Wichtig ist jedoch, dass alle Marketingbemiihungen fiir die Region thematisch fokussiert
(eine Region kann nicht alles sein, muss sich auf ihre Starken und Alleinstellungsmerkmale besinnen)
und unter den Akteuren abgestimmt ablaufen. Die RAG SOmmerda-Erfurt mdchte die Initiative und
Aktivitdten bezliglich einer Dachmarke fir die Region unterstiitzen. Die Vermarktung der Region un-
ter einer ,Marke” ist fir die AuBendarstellung wichtig. Durch das mittlerweile jahrelange Engage-
ment der RAG fir die Entwicklung des landlichen Raums kann sie in diesem Rahmen einen wichtigen
Partner darstellen.

KOOPERATIONEN VORANTREIBEN

Kooperationen werden fiir eine zukunftsfahige und sinnvolle Entwicklung von Regionen zunehmend
wichtiger. Die RAG SOmmerda-Erfurt beteiligt sich an bereits bestehenden Kooperationen (z.B. "Hohe
Schrecke"), versucht neue Kooperationen zu initiieren und unterstiitzt weitere Kooperationen (z.B.
»Allianz Thiringer Becken®). Zukiinftig wird zudem eine engere Zusammenarbeit mit den Stadten
Erfurt und Weimar angestrebt. Die Stadte Erfurt und Weimar erfillen vielfaltige Funktionen fir die
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Region. Es gibt zahlreiche Verflechtungen. So pendeln viele Bewohner der Region zum Arbeiten oder
in der Freizeit nach Erfurt oder Weimar. Viele Erfurter und Weimarer wiederum arbeiten im Land-
kreis SOmmerda. Die Gebietskdrperschaften kénnen auf verschiedenen Ebenen zusammenarbeiten
(z.B. OPNV, Schulen, Kindertagesstatten, Wirtschaftsentwicklung), um Synergien fiir den Gesamt-
raum und damit fiir seine Einwohner zu schaffen.

REGIONALMANAGEMENT ZUR UNTERSTUTZUNG REGIONALER INITIATIVEN

Das Regionalmanagement dient nicht nur als Ansprechpartner fiir Antragsteller im LEADER Bereich.
Das Regionalmanagement unterstiitzt regionale Initiativen in der strategischen Ausrichtung, Vernet-
zung und im Fundraising.

LP: Verbesserung des Innen- und AuBenmarketings

Die Region bendtigt ein abgestimmtes Marketing nach innen und auBen. Wichtig dabei ist, dass alle Bem -
hungen fir die Region thematisch fokussiert und unter den Akteuren abgestimmt ablaufen. Ein abgestimm-
tes Marketing kann wesentlich zur Identitatsbildung der Bewohner und zum Image nach auflen beitragen.

5.6 Teilziele und Projekte

Teilziele sind spezifische und konkret messbare Ziele, deren Erreichung zur Erflllung eines lGberge-
ordneten Handlungsfeldziels beitragt. Projekte sind Vorhaben, die zur Erreichung der formulierten
Ziele beitragen. In der folgenden Tabelle mit Teilzielen und Projekten zu den einzelnen Handlungsfel-
dern und Handlungsfeldzielen sind alle Projekte aufgefiihrt, die entweder in den Workshops zur Er-
arbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie genannt wurden oder die der RAG in Form von Pro-
jektboégen zugesendet wurden. Es ist zu beachten, dass nicht zu jedem Handlungsfeldziel Teilziele
und Projekte aufgefiihrt sind. Leit- und Startprojekte sind gesondert gekennzeichnet. Auf den folgen-
den Seiten sind Teilziele und Projekte tabellarisch, den einzelnen Handlungsfeldern und Handlungs-
feldzielen zugeordnet, aufgefihrt.

START-, LEIT- UND KOOPERATIONSPROJEKTE

Start-, Leit- und Kooperationsprojekte haben innerhalb der Strategie zur Entwicklung der Region ei-
nen besonderen Stellenwert.

Startprojekte sind Projekte, die bereits zum jetzigen Zeitpunkt einen Bearbeitungsstand haben, der
es ermoglicht, sie schnell und unproblematisch umzusetzen. Leitprojekte sind Projekte, die verschie-
dene Vorhaben in einem bestimmten Handlungsfeld zusammenfassen. Kooperationsprojekte sind
Projekte, die die Kooperation zu einem oder mehreren Themen zwischen verschiedenen Akteuren
oder Gebietskorperschaften beinhalten.
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Die RAG Sommerda-Erfurt hat drei Startprojekte ausgewahlt, die unter bestimmten Voraussetzungen
zeitnah umgesetzt werden kénnen:

Startprojekte RAG Sémmerda-Erfurt®”

Standort und Vorhaben Handlungsfeld Kommunal/Privat
Bilzingsleben, Instandsetzung Gutshaus HF 4, HF1 Privat

Kannawurf, Schloss, Brunnenanlage im Innenhof HF 2, HF 1 Privat
Olbersleben, Sanierung Biurgerhaus, 3.BA HF 1, HF2 Kommunal

Tab. 6: Startprojekte der RAG Sommerda-Erfurt e.V.
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

Die Leitprojekte sind in der Ubersicht zu den Handlungsfeldern und Handlungsfeldzielen aufgefiihrt
und im darauffolgenden Text benannt. Da Kooperation und Vernetzung ein Horizontales Ziel der RAG
Sémmerda-Erfurt ist, sind die Kooperationsprojekte in diesem Punkt unter , Horizontale Ziele” aufge-
fuhrt.

Start-, Leit- und Kooperationsprojekte der RAG Sémmerda-Erfurt sind dartiber hinaus zusammenge-
fasst unter Punkt 6 ,,Aktionsplan” einzusehen.

Die Budgetierung der Start- und Leitprojekte ist in die indikative Finanztabelle unter Punkt 8 einge-
flossen, ohne diese explizit hervorzuheben.

o Kurzbeschreibungen der Startprojekte in den Anlagen
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HANDLUNGSFELDZIEL

TEILZIELE

HANDLUNGSFELD 1: DASEINSVORSORGE UND INFRASTRUKTUR

Die sozialen und techni-
schen Infrastrukturen an
die Bedarfe der Nutzer
anpassen

Verbesserung der Erreich-
barkeit im OPNV

Historisch gewachsene
Ortskerne und ihre Vitalitat
erhalten und starken

R GRegwona\e Aktionsgruppe
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altersspezifische Wohnangebote
Fordermittelsuche fir altersspezifische Angebote
(z.B. Eigenheimzulage)
Nahversorgung
Angebote fiir junge Bewohner schaffen
= finanzielle und beratende Unterstiitzung bei
Schaffung von Wohnraum fir junge Familien
= altersspezifische Kultur- und Bildungsangebote
schaffen

Koordination von Fahrwegen (OPNV)

OPNV flexibilisieren (z.B. Mitfahrzentrale, Rufbus)
Taktzeiten abstimmen (z.B. am Abend, am Wochen-
ende)

Ortskerne lebendig halten

Dorfkultur bewahren (z.B. durch Festlichkeiten)
gemeinsame Nutzung von Infrastrukturen (z.B. Dorf-
gemeinschaftshauser)

bedarfs- und altersgerechte Angebote schaffen
Zuwanderung unterstiitzen

Abwanderung vermeiden

AbrissmaRnahmen umsetzen, falls notwendig

PROJEKTE

= Errichtung einer Spiel-/Freizeitfliche in Wundersleben
= Errichtung einer Spiel- und Freizeitfliche/Sport/Kirmes in Noda
= Unterstiitzung von Projekten der ,Allianz Thiiringer Becken”

= Umsetzung von ldeen der Initiative , Buttstadt erleben”
= Vitalisierung Stadtkern Buttstadt
= Zusammenbringen der Altstadt mit neuem Einkaufsbereich
=  Spiel- und Bewegungsraum Offenbacher Platz/Sophienschule
= |eerstandskataster anlegen und vernetzen
= Erneuerung Gemeinschaftshaus Vehra
= Neugestaltung Kirchplatz GroRneuhausen
= Renovierung von Wanden und Altar Leubinger Kirche
= Sanierung Dorfgemeinschaftshaus, 2.BA Sommerda-Schallenburg
= Umbau des Gemeindehauses zum Dorfgemeinschaftshaus Markvippach
= Freiflachengestaltung Vereinszentrum und Birgerhaus Ottenhausen
= Neugestaltung der Schlossinsel SchloRvippach
= Erneuerung Fenster Kindertagesstatte Udestedt
= Birgerhaus Weimarer Hof Udestedt
= Erneuerung Bestuhlung Trauerhalle Udestedt
= Dacherneuerung Sportlerheim Udestedt
= Aullenanlagen Vereins- und Dorfgemeinschaftshaus Sprétau
= AuBenanlagen Kindertagesstatte Sprotau
= Sanierung Burgerhaus, 3.BA Olbersleben
= Umgestaltung Schulplatz GroBmolsen
=  Breite Gasse, 3.BA Alperstedt
= Sanierung Fassade Gemeindehaus Ostramondra
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HANDLUNGSFELDZIEL

Brachflachen revitalisieren

TEILZIELE

HANDLUNGSFELD 2: FREIZEIT, NAHERHOLUNG UND TOURISMUS

Den Tourismus in der Regi- .
on weiterentwickeln =
L]
|
|
|
L]
|
L]
L]
Kulturdenkmaler und - =

bauten als kulturelle Be-
gegnungsstatten erhalten
und zuganglich machen .
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,Thiringer Becken” als Marke herausarbeiten
touristische Erlebnispakete anbieten
Tourismuskonzept und RES verbinden

Bedarf fiir Corporate Design kommunizieren
Dachmarkenaktivitaten der Region unterstiitzen
Tourismusverbund muss sich gegenliber neuen Mit-
gliedern 6ffnen

Interessen und Kréfte biindeln

vielfiltiges gastronomisches Angebot und Ubernach-
tungsmoglichkeiten schaffen

touristische Achsen als Schwerpunkt

Unterstiitzung von Vorhaben im Bereich Landtouris-
mus (z.B. Hohe Schrecke, stidliche Hainleite, Fahner
Hohen)

Schutz und Erhalt von historisch bedeutsamen Orten
(z.B. Kirchen, Stadttore, Orgeln) und stadtebaulichen
Dominanten (z.B. Tirme)

Erhalt von Wiistungen (im Thiringer Becken)
Rickbau von nicht mehr genutzten (Land-) Wirt-
schaftsgebauden

Know-how nutzen und von Erfahrung anderer profi-
tieren

Gbergreifendes Marketingkonzept fir vorhandene
Kulturdenkmaler entwickeln

Kulturdenkmaler als Leuchttiirme entwickeln
Entwicklung von Themenrouten

PROJEKTE

Umgestaltung HainstraRe GroRRbrembach

Instandsetzung Gutshaus Bilzingsleben: Dach, Fenster, Nebengebaude, , Pferdestal
Neubau Tierarztpraxis und Wohnhaus Schlossvippach

Erneuerung Tiren und Malerarbeiten Vorraum Biirgerhalle Bachra

|u

Abriss Sozialgebaude Freiwillige Feuerwehr SOmmerda-Leubingen
Abriss ehemaliges Gemeindeamt Rastenberg
Abriss ehemalige Kinderkrippe Rastenberg

Gastgeberverzeichnis

zentrale Informationsplattform Thiringer Becken (,,Ein Becken voller Angebote®)
Corporate Design fir Thiringer Becken erstellen

Unterstiitzung bei Fortschreibung und Umsetzung des Tourismuskonzeptes
Imagebroschiire

Erdbeererlebnis am Unstrutradweg (Hofladen mit Café, Museum und Erbeerlehrpfad)
Erlebbare Landschaft Bilzingsleben: Gestaltung Warmzeitgarten Steinrinne

Erlebbare Landschaft Bilzingsleben: Verbindung-,Zeitachse” von der Steinrinne zum Ort
Bilzingsleben

maritimes Familienwork- und Freizeitcamp Stotternheim

Weiterentwicklung Kiinstlerhaus Thiringen im Schloss Kannawurf
Weiterentwicklung Renaissancegarten Schloss Kannawurf
Weiterentwicklung des Ensembles Schloss Kannawurf (Gebdudesubstanz, Brunnen im Schlosshof)
Besucherzentrum Renaissancegarten Schloss Kannawurf
Ausbau Heimatstube Leubingen als Anlaufpunkt fiir Radwanderer (Unstrutradweg)
Ausbau Keller Kirche Leubingen als Informationspunkt zum Leubinger Flrstenhiigel (Ausbau der
vorhandenen Ausstellung)
,Wohlklang(t)raume” im Wohlklanghaus in Kleinbrembach erlebbar machen
= Projekte fur und mit Kindertagesstatten und Grundschulen
= Konzertreihen; Ubernachtungen
Zugang zum geschleiften Gut Stédten, z.B. Fledermauskeller
in Stodten Neuanlage Kneipp-Badestelle + Trimm-Dich-Pfad
Kirchturm in Henschleben vor weiterer Verschmutzung durch Eulen schiitzen = Verbesserung der
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HANDLUNGSFELDZIEL

Zusammenarbeit lokaler
Akteure und Leistungstra-
ger fordern

Touristisches Wegenetz
entwickeln und Liicken
schlieen, Beschilderungs-
konzepte erstellen und
bestehende erweitern

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

TEILZIELE

Offnungszeiten der Sehenswiirdigkeiten, Gaststétten

und Geschiafte zuverlassig abstimmen
zentrale Anlaufstelle schaffen
regelmaRigen Informationsaustausch gewahrleisten

Optimierung des Freizeitwegenetzes

Ausbau von kombinierten Wirtschafts- und Radwe-
gen

Vernetzung (Rad- und Wanderwege) der kleinen
Gemeinden und Dorfer mit der Stadt S6mmerda
Verbindung von sportlicher Aktivitdt und Wissens-
vermittlung auf den Rad- und Wanderwegen durch
Erlebnisrouten (z.B. Geschichte Landkreis)
Radwegellicken schliefen

bestehende Radwege ausbauen
Informationsinfrastruktur ausbauen

PROJEKTE

Nistmoglichkeiten fir Eulen im Turm
,Via Regia“ als Themenroute

Coudray Kirche Rastenberg (historische Orgel)

linearer Balgantrieb an historischen Orgeln: Innovation mit Europageltung; Nachnutzung zum
Erhalt der originalen Substanz; Verstandigung mit England durch Vereine, die denselben Orgel-
bauer haben (Orgelférderverein) = Nutzung von deren Know-How

Coudray Kirche Rastenberg als Denkmal mit Ausstrahlwirkung durch bessere ErschlieBung zur
zentralen Begegnungsstatte machen

Gesamtkonzept Coudray-Kirche zur nachhaltigen Nutzung und touristischen Offnung

Coaching flr Vereine und Akteure
Fundraising fiir Vereine/kulturelle Anbieter und Akteure
Touristinformation Smmerda als zentrale Anlaufstelle

Archédologischer Rad- und Wanderweg in der Region Sémmerda (Leubinger Hiigel, Langhaus
Dermsdorf, Bilzingsleben; Vernetzung mit Himmelswegen in Sachsen-Anhalt)
Radwegeanbindung Kélleda-GroRBneuhausen

Radwegeanbindung Guthmannshausen-Buttstadt

Weiterentwicklung Radweg ,Weg in die Steinzeit” mit RAG KYF

Radrundwege um Erfurt

,Thiringer Landweg*“

Radweg Henschleben-Vehra / Anbindung Gemeinde Henschleben/Vehra an Unstrutradweg
Radwegenetz Buttstadt-GroRbrembach-Kleinbrembach-Vogelsberg-Kleinneuhausen-
GroBneuhausen-Olbersleben-Ellersleben-Kélleda-Sommerda

,Brembacher Weinberge“ fiir Radtourismus erschlieSen

Informationsinfrastruktur zum Thema Zugvogel am Rastplatz Speicher Strauf3furt

Sanierung des Mehrzweckgebaudes mit Schleppdach in Henschleben als Unterstell- und Rastmog-
lichkeit fir Radwanderer

Weiterentwicklung ,Weg in die Bronzezeit” (mit Anbindung Leubinger Fiirstenhiigel an ,Him-
melswege” in Sachsen-Anhalt

Liickenschluss und Ausbau von Finnebahnradweg bei Roldisleben

Anbindung Schwerstedt an Unstrut-Radweg

,offene Kirchen” in der Region Sémmerda-Erfurt
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HANDLUNGSFELDZIEL

TEILZIELE

HANDLUNGSFELD 3: NATUR UND KULTURLANDSCHAFT

Nachhaltiges Bewusstsein
flr die Region und ihre
forst- sowie landwirtschaft-
lichen Produkte fordern

Nutzung der Landschaft
starker mit dem Erhalt
natlrlicher Ressourcen in
Einklang bringen

Natur und Kulturlandschaft
erhalten und entwickeln

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

Kontrolle des Diingemittel- und Giilleeinsatzes im
(Thiringer Becken); umweltvertragliche MaRnahmen
unterstitzen

Unterstiitzung von Projekten der ,Weidewonne
Thiringer Becken”

regionale Kreisldufe und Wertschopfungsketten
nutzen und starken

auf regional verfugbare Lebensmittel aufmerksamer
machen

Laden mit regionalen Produkten fordern

Regionale Wildvermarktung fordern

Imkertradition bewahren

zwischen Akteuren der LW, des Forstes und des
Naturschutzes vermitteln

Umsetzung der Gewdsser-Rahmenrichtlinie; Gewas-
serentwicklungsplane

Kontrolle des Diingemittel- und Gllleeinsatzes im
Thiringer Becken, umweltvertragliche MaRnahmen
unterstitzen

Minimierung zusatzlicher (Ober-
)Flachenversiegelungen zum Schutz wertvoller
Ackerboden, zur ausreichenden Oberflachensiche-
rung und im Sinne des Hochwasserschutzes
Flachen entsiegeln

Zusammenarbeit zwischen LW-Naturschutz und
landwirtschaftlicher Verwaltung (Flachenpramie,
KULAP) unterstiitzen

ein Netzwerk flr Landschaftspflege einrichten

Wirtschaftswege und Strallen begriinen
Pflege von Hochwasserschutzdeichen

PROJEKTE

Imkerei: Offentlichkeitsarbeit und Wissensvermittlung zum Thema Imkerei, Bienenlehrpfad, regi-
onale Marke entwickeln und etablieren

,Vom Baum zum Schrank” — Verarbeitung von Holz aus alten Laubbdumen férdern (gesamte
Verarbeitungskette)

Anschauungsstandorte fur landwirtschaftliche Produktion anbieten

Betriebstage (abwechselnd)

Tag der offenen Hofe

,Lange Nacht der Betriebe/der LW/der FW*

Ausstellung zur Entwicklung der Landwirtschaft, insbesondere des Heil-, Duft- und Gewdirzpflan-
zenanbaus (Apotheker Vogel)

dezentrale Schlachtungen (u.a. Hausschlachtungen) fordern = kurze Wege

Dauerausstellung zur Entwicklung der LW im Thiringer Becken in der Kirche GroRneuhausen
,Kinder in die Landwirtschaftsbetriebe”; Kinder lernen Landwirtschaft kennen

Altes Handwerk vorfiihren und vermitteln (Spinnen, Filzen, Wollverarbeitung)

Entwicklung Alperstedter- / HaRlebener Ried

Moorerlebnispfad Alperstedter Ried

Unterstiitzung von Marketingaktivitdten der ,,Weidewonne Thiringer Becken”

Koordination von A&E-MaRnahmen: zentralen, gemeinsamen Projektpool einrichten
Einrichtung eines regionalen Stammtisches, parallel zum RES-Prozess (Diskussion von aktuellen
Themen, Projekten, Entwicklungen in der RES)
Schutz schwarzer Feldhamster im Thiiringer Becken
Naturschutzentwicklungsplan fiir landwirtschaftliche Betriebe
Schutz des denkmalgeschiitzten Helbesystems (Schwarzburger Helbe / Sachsische Helbe) in Zu-
sammenarbeit mit der RAG KYF
= Bedeutung als ,griine Infrastruktur” im Thiringer Becken erhalten (z.B. Kopfweidenverbund)
= Erhalt und Entwicklung der teilweise sehr naturnahen Gewasserabschnitte
= Erhalt und Entwicklung der touristischen Potentiale

Erlebbare Landschaft Bilzingsleben: Natur erleben-Wandern-Reiten-Radfahren
Wistungen im ,Siedlungsgebiet Thiringer Becken” als historisches Erbe/Erinnerungsstatten und
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HANDLUNGSFELDZIEL

TEILZIELE

kontinuierliche Flusspflege

lichte (Wald)flachen bzw. Brachflachen fiir energeti-
sche Zwecke nutzen und in Verbindung mit dezentra-
len Energiekonzepten entwickeln

Verbesserung des Landschaftsbildes und der Arten-
vielfalt durch Bepflanzungen und Gestaltung von
Feldwegen sowie Rad- und Wanderwegen
Artenschutz fordern

,Kultur schafft Land“ — Kiinstlerhaus Thiiringen un-
terstutzen

Kremser-Tourismus fordern

seltene Vegetation durch Keuperabbau

HANDLUNGSFELD 4: WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Regionale Identitat starken

Ehrenamtliches und biir-
gerschaftliches Engagement
unterstitzen

,Visiondres Denken” for-
dern, kreative Branchen
und Akteure einbeziehen

Arbeitsplatze sichern und
schaffen

Fachkrafte in der Region
halten und fiir die Region
gewinnen

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

Von Vergleichsregionen (in Europa) lernen
Starkung der regionalen Identitat Gber regionale
Produkte und regionale Markte

finanzielle Unterstiitzung Vereine (,,Austauschborse”)
aktive Nachbarschaftshilfe: Organisations-/ Koordi-
nierungsstelle fiir ehrenamtliches Engagement (Fahr-
geld, Versicherung)

Abbau Birokratie, um ehrenamtliches Engagement
zu unterstutzen

Kleinprojekte (< 5000€) fiir Vereine nutzen, Eigenleis-
tung unterstltzen

Lockerung Fordervoraussetzungen fiir Kleinprojekte
zugunsten Gemeindehaushalt

attraktive Lohne schaffen

Fachkraftemangel entgegenwirken
Berufsorientierung in Schulen férdern (aktiv)
Berufsimage verbessern (z.B. Pflege-, griine Berufe)

PROJEKTE

touristische Ziele erhalten, auch in Verbindung mit dem Ausbau des Radwegenetzes
Artenschutzprojekte, z.B. Schaffung von Nistmaoglichkeiten fiir den Rotmilan

Pilotprojekt Umsetzung der EU-Agrarreform bei Verpachtung kommunaler Flachen an Landwirte
(GroRneuhausen)

Dachverband Vereine

=  Steuererkldrung

= Versicherung

= GEMA finanzielle Unterstitzung/Férderung

Entwicklung am Standort Rittergut Bilzingsleben (Reiten-Therapie-Achtsamkeit)

Schloss Kannawurf: Reintegration Benachteiligter in der Arbeitswelt
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HANDLUNGSFELDZIEL

Regionale Kreislaufe und
Wertschopfungsketten
starken

Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz in zuklnf-
tige Entwicklung integrie-
ren

Handlungsfeld 5: Regionalmanagement, Regionalmarketing und Kooperationen

Die Innenwirkung und
Binnennachfrage steigern

Ausstrahlwirkung und
Bekanntheitsgrad der Regi-
on férdern

Kooperationen vorantrei-
ben

R GRegwona\e Aktionsgruppe

Sdmmerda-Erfurt e.V.

TEILZIELE

= Erneuerbare Energien, um regionale Kreislaufe anzu-
stolRen
= regionaler Direktvertrieb erneuerbare Energie

= Akzeptanz in der Bevolkerung: bedarfsgerechte
Befeuerung Windkraftanlagen

= QOrientierung an Modellprojekten

= Forderung Energiegenossenschaften (regional)

= regionaler Energiemanager

= Dachmarkenaktivitdten der Region unterstiitzen

= Ubertragung der Dachmarkenziele auf die Innenent-
wicklung

= Regionalmarketing ausbauen

= Brauche, Traditionen und Vereinsleben bewahren
und an die Jugend heranfiihren

=  Wertschopfungsketten entwickeln und nutzen

= gemeinsame Vermarktung regionaler Produkte mit
gemeinsamer Vermarktungsplattform organisieren

= Bauernmarkt Elxleben als Vermarktungsplattform
weiter etablieren

= Thiringer Becken als ,,Briicke” zwischen den Zentren

= Thiringer Becken als Konterpunkt zum Thiringer
Wald

= Thiringer Becken als Regionsbezeichnung auch nach
auBen tragen

= touristische Leuchttlirme starken

= |dentitat der Region schaffen

= Uber Leuchttiirme die Region bekannt machen (z.B.
Steinrinne Bilzingsleben)

= Zusammenarbeit mit der Stadt Erfurt und der Stadt
Weimar
= Zusammenarbeit mit RAG KYF bzgl. Geopark

PROJEKTE

= RAG-Ubergreifende Dachmarkenstrategien fiir regionale Produkte unterstiitzen

=  Windpark” Bachra = bedarfsgerechte Befeuerung
= Udestedt: streifenférmige Kurzumtriebsplantagen zum Anbau von Biomasse fiir Hackschnitzel fiir
Nahwédrmenetz

= Liste mit Direktvermarktern fiir Verbraucher erarbeiten
= Ausbau der Direktvermarktungsstrecke

= Erarbeitung von Postkarten von regionalen Sehenswiirdigkeiten
= Regionaler ,Produktbeutel”

“«

= Kooperationen: Erfurter Seen; Hohe Schrecke; RAG KYF und ,Weg in die Steinzeit
= Stammtisch fur regionale Akteure

= touristische Kooperation Thiiringer Becken

= Unterstiitzung der Kooperation , Allianz Thiringer Becken”
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5.7 Innovativer Charakter der Entwicklungsstrategie fiir die Region

Die Inhalte der vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie 2014-2020 sind eine auf den Erfah-
rungen der letzten Forderperiode basierende Weiterentwicklung der RES aus dem Jahr 2007.

Die Schwerpunkte der RES 2007 lagen auf den Themen Siedlung, Wirtschaft, Kulturlandschaft und
interregionale Zusammenarbeit. Diese Schwerpunkte (=Handlungsfelder) haben nach wie vor Rele-
vanz, sind jedoch in der aktuellen RES 2014-2020 thematisch erweitert und auf die aktuellen Bedarfe
angepasst worden. Zudem sind ausgehend von einem mit den Akteuren in der Region abgestimmten
Leitbild themenibergreifende Entwicklungsziele festgelegt worden, die den zukiinftigen Aufgaben in
der Region noch starker Rechnung tragen. Die ebenfalls erarbeiteten horizontalen Ziele , Lebensqua-
litat“, ,Kooperation und Vernetzung” sowie ,Demographischer Wandel” spiegeln die aktuellen und
zukilnftigen Herausforderungen wider, die fiir alle Themen wesentlich sind.

Die Erweiterung auf flinf Handlungsfelder spricht fiir eine thematische Differenzierung und wird den
aktuellen und zukiinftigen Bedarfen in der Region noch besser gerecht.

Die in der vergangenen Forderperiode entwickelten Arbeitsstrukturen der RAG sollen beibehalten
werden. Dies betrifft die regelmaligen Treffen des RAG-Vorstandes, die Projektbewertung durch den
Vorstand sowie die jahrliche Mitgliederversammlung. Neu wird sein, dass die im Rahmen der Erarbei-
tung der RES etablierten Arbeitsgruppen — thematisch ggf. abgedndert — fortgefiihrt werden sollen.
In der Erarbeitungsphase der RES wurde deutlich, dass Kooperations- sowie thematischer Abstim-
mungsbedarf besteht. Eine Vernetzung der Akteure soll dementsprechend auch Uber die Erarbei-
tungsphase der RES gefordert werden.

Des Weiteren sollen das regelmalSige Monitoring sowie die Selbstevaluierung einen Beitrag zur kon-
tinuierlichen Verbesserung der RAG-Arbeit leisten. Bei der Bewertung von zukiinftigen Projekten legt
die RAG Sommerda-Erfurt folgende Definition des Begriffs ,,Innovation” zugrunde:

= Innovation findet in allen gesellschaftlichen Bereichen statt. Fiir Wirtschaft und Forschung ist das
Innovationsbild gefestigt. Innovation findet in besonderem Male auch in der regionalen Daseins-
vorsorge statt. Innovation betrifft z.B. die soziale, kulturelle und technische Daseinsvorsorge, das
Verwaltungshandeln, die Organisation regionaler und lokaler Entwicklungsprozesse und die aktive
Einbindung der Zivilgesellschaft.

= |nnovativ sind Vorhaben, die in einer Region neuartig sind:

= innovativ kann die Entwicklung eines neuartigen Produktes sein

= innovativ kann die Entwicklung eines neuartigen Prozesses sein

= Hierbei muss beachtet werden, dass ein innovatives Projekt oder ein innovativer Prozess auch aus
mehreren aufeinander aufbauenden MalRnahmen bestehen kann.

* |nnovativ kann die Ubertragung eines bestehenden Ansatzes auf eine andere Region sein, in der
dieses Produkt oder dieser Prozesses noch nicht vorhanden ist und wodurch eine qualitative Auf-
wertung des regionalen bzw. lokalen Umfeldes erreicht werden kann.

= |nnovativ kbnnen Anséatze sein, die kooperativ, ressort- und themenibergreifend angelegt sind

= |nnovation kann nicht abschlieRend definiert sein. Entsprechend dem besonderen Charakter in-
novativer Prozesse (ndmlich: Neuland zu beschreiten) missen die LEADER-Richtlinien Projekte
ermoglichen, die zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht bekannt sind. Die Entscheidung tber
den innovativen Charakter muss im Entscheidungsgremium der Regionalen Aktionsgruppe erfol-
gen. Die hier vorgenommene Begriffsabgrenzung soll dabei eine Maske zur Begriindung eines in-
novativen Projektansatzes sein.
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6. Aktionsplan

Forderzeitraum

2015 2016 2017 2018 2019 2020 ff.
Handlungsfelder und Start (S), Leit (L)- und Kooperationsprojekte (K) FluwJmfwvioJuJmwvirTufmfwvioJufmfvicTufmfwvitfnfm]iwv
Handlungsfeld 1: Daseinsvorsorge und Infrastruktur
Leitprojekt: Unterstitzung von Projekten der "Allianz Thiiringer Becken"
Leitprojekt: Lebendige Ortskerne —— e —— — —te— —e—
Startprojekt: Olbersleben Birgerhaus, 3.BA L
Kooperationsprojekt: Unterstitzung der "Allianz Thiringer Becken”
Handlungsfeld 2: Freizeit, Naherholung und Tourismus
Leitprojekt: Optimierung des Radwegenetzes —t— —— o —— —— —t—
Leitprojekt: Verbesserung der Nutzungsméglichkeiten von Kulturdenkmalern T T T T T T
Startprojekt: Kannawurf, Schloss, Brunnenanlage —
Kooperationsprojekt: Weg in die Steinzeit mit RAG KYF
Kooperationsprojekt: Erfurter Seen mit KAG
Kooperationsprojekt: Radweg "Rund um Erfurt” mit RAG GTH-IK-EF und
Weimarer Land-Mittelthiiringen ¢
Handlungsfeld 3: Natur und Kulturlandschaft
Leitprojekt: Weiterentwicklung der Natur- und Kulturlandschaft durch 1 i i A 1 A
gemeinsame Projekte von Land- und Forstwirtschaft sowie Naturschutz
Startprojekt: -
Kooperationsprojekt: "Hohe Schrecke™ mit RAG KYF, LAG Naturpark Saale- N
Unstrut-Triasland und Verein "Hohe Schrecke" v
Leitprojekt: Starkung der regionalen Identitat Uber regionale Produkte und | |
Markte |
Startprojekt: Bilzingsleben, Instandsetzung Gutshaus |
Kooperationsprojekt: - [
Handlungsfeld 5: Regionalmanagement, Regionalmarketing und
Kooperationen
Leitprojekt: Verbesserung des Innen- und AuRenmarketings —— — —t— o — ——
Startprojekt: -
Kooperationsprojekt: Vernetzung mit Tourismusakteuren in der Region und
dariiber hinaus . o . . o
L4 Meilenstein E Kooperationstreffen

Abb. 21: Aktionsplan Projekte
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

R GRegiona\e Aktionsgruppe

Sommerda-Erfurt e.V.
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Forderzeitraum
2015 2016 2017 2018 2019 2020 ff.
Struktur- und Prozesszielgruppen FLluwjmpavirfuwlmlpwviocfulfmlpawvitfulmlpbawvitfulmlpwvitlulm]iv
Vorstandssitzung 11112111 f{1f{2f{1f(1f{1f12111111]121111j11{2{1[1f1
Mitgliederversammlung 1 1 1 1 1 1
LEADER-Konferenz 1 1
Offentlichkeitsarbeit/Pressegesprach 111 111 111 111 111 1
Evaluierung 1 1 1
Monitoring 1 1 1 1 1 1
Abb. 22: Aktionsplan Struktur- und Prozessziele
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)
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7. Organisationsstruktur und Prozessorganisation

7.1 Regionale Aktionsgruppe

Der Verein RAG ,Regionale Aktionsgruppe Sémmerda-Erfurt e.V.” hat seinen Sitz in Smmerda und
wurde am 24.04.2007 gegriindet. Zweck des Vereins ist die Umsetzung der LEADER-Methode im
Rahmen der ,Forderinitiative Landliche Entwicklung in Thiiringen (FILET)” in der Region Sémmerda
sowie der angrenzenden, landlich gepragten Ortsteile der Stadt Erfurt®.

Aufgabe des Vereins ist die Erarbeitung und Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES).
Des Weiteren die Sichtung, Bewertung und Einbeziehung in der Region vorhandener und fir die land-
liche Entwicklung relevanter Planungen sowie die Priifung von Projekten auf Forderwirdigkeit, die
Beurteilung der Antragsreife und das Finanzmanagement.

Zur Umsetzung der Aufgaben arbeitet der Verein nach dem CLLD-Prinzip (,,Community Led Local De-
velopment” =, Lokale Entwicklung unter der Federflihrung der Bevolkerung®).

Die RAG Sommerda-Erfurt e.V. besteht im Wesentlichen aus zwei Organen, der Mitgliederversamm-
lung und dem Vorstand. Dem Verein steht ein gewahlter Vereinsvorsitzender vor, dieser hat zwei
Stellvertreter. Ein eigenstandiger Fachbeirat war nach dem Beschluss der Satzung nicht notwendig
(siehe Abbildung).

RAG Sommerda-Erfurt e.V.: Organisationsstruktur

oo
. . c

o Mitgliederversammlung 2 Vorstand
T Gebietskérperschaften £ Vorsitzender und zwei Stellvertreter
e Verbande 2 Gebietskorperschaften
4 Vereine = Wirtschaft und Soziales

=3
g Einzelpersonen < Beratende Mitglieder, z.B. Fachbehorden
=] =
E Bestatigung RES, Wahl Vorstand und Vorsitzender, g Organisation Geschaftstatigkeit, Verwaltung und
E Mitgliedschaft, Beschliisse € Verwendung Finanzmittel, Bewertung Projekte
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Projekte und Projekttrager LEADER-Management

Geschiftsstelle
(externer Dienstleister)

w
c
@

o
@

g

=

2
g

a

-
c
S

1
(%)

§=
@

o]
—

<<

Information und Abstimmung

Abb. 23: Organisation RAG Sommerda-Erfurt
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

* siehe Vereinssatzung in den Anlagen
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Der Verein hat 38 Mitglieder (Stand: Mai 2015)®. Diese sind {iberwiegend in den Bereichen 6ffentli-
che Verwaltung, Wirtschaft und Soziales tatig. Das oberste Gremium der RAG Sémmerda-Erfurt ist
die Mitgliederversammlung. Sie wahlt den Vorstandsvorsitzenden, die zwei Stellvertreter und den
Vorstand und bestatigt die Regionale Entwicklungsstrategie, entscheidet zu Mitgliedschaft und Bei-
trag und fasst Beschllsse zur Finanzplanung. Der Vorstand ist verantwortlich fir die Organisation
und die sachgerechte Verwaltung und Verwendung der finanziellen Mittel.

Der Vorstand trifft sich turnusmaRig zur Beratung und Entscheidung Gber Antrage und Projekte und
besteht aus 17 Mitgliedern. Davon sind 12 stimmberechtigt und 5 beratend. Die Auswahl der Mit-
glieder reprasentiert die Ziele und die Struktur der Region. Von den stimmberechtigten Mitgliedern
sind gemal Vereinssatzung mehr als 50% Wirtschafts- und Sozialpartner. Zu den Wirtschafts- und
Sozialpartnern, nicht-staatlichen Organisationen, kommunalen Vertretern, Vereinen, Verbanden und
Institutionen des Vorstands zahlen bislang:

Stimmberechtigte Mitglieder

Landkreis SOmmerda
Stadt Erfurt

Zwei Vertreter der Kreissektion Sommerda des Gemeinde- und Staddtebundes:
= Stadt SOmmerda

= Verwaltungsgemeinschaft Buttstadt
Stimmberechtigte Mitglieder (Wirtschafts- und Sozialpartner)

Sparkasse Mittelthiringen

Universal-Agrar Mittelhausen e.G.
Kreisbauernverband Erfurt-Sémmerda e.V.
Landvolkbildung Thiringen e.V.

Thepra LV Thiiringen e.V.

Evangelisches Pfarramt Riethnordhausen
Jagdgenossenschaft Vogelsberg

Kreishandwerkerschaft Weimar-Sémmerda

Beratende Mitglieder

Amt fir Landentwicklung und Flurneuordnung Gotha
Landwirtschaftsamt Sémmerda

Landratsamt Sommerda / Tourismus

Landratsamt Sommerda / Rechtsamt

Regionale Planungsgemeinschaft Mittelthiringen

Damit sind weite Bereiche des Akteursspektrums der landlichen Entwicklung im Gebiet der RAG er-
fasst. Durch die hinzugezogenen Akteure der landlichen Entwicklung als beratende Mitglieder erweist
sich der Vereinsvorstand als arbeitsfahig und erflllt gleichzeitig die Aufgaben des Fachbeirates.

* siehe Mitgliederliste in den Anlagen
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Die Zusammensetzung des Vorstandes wird den Schwerpunkten und Handlungsfeldern der Regiona-
len Entwicklungsstrategie 2014-2020 weitestgehend gerecht. Da wahrend der Erarbeitung der Regio-
nalen Entwicklungsstrategie deutlich wurde, dass Themen aus dem Bereich Naturschutz in den kom-
menden Jahren in ihrer Bedeutung stark zunehmen werden, ist fir die kommende Forderperiode
vorgesehen, einen Vertreter aus dem Bereich Naturschutz fir die Mitarbeit im Vorstand zu gewin-
nen.

Die RAG Sommerda-Erfurt e.V. wird in der kommenden Férderperiode weiterhin MalRnahmen der
Publizitdt und Vernetzung durchfiihren. Neben der Laufendhaltung der Internetprasenz (www.rag-
soemmerda-erfurt.de), der Pressearbeit, der Veroffentlichung von Druckerzeugnissen und eines re-
gelmaRig erscheinenden Rundbriefes, der Standbetreuung auf regionalen Messen und Veranstaltun-
gen kdnnen dies zukiinftig auch weitere MaRnahmen sein. Die Erarbeitung eines Konzepts zur Of-
fentlichkeitsarbeit ist vorgesehen.

Die RAG Sommerda-Erfurt e.V. wird weiterhin aktiv mit der Thiringer Vernetzungsstelle und nationa-
len und europaischen Netzwerken zusammenarbeiten.

7.2 Regionalmanagement

Sitz der RAG Sommerda-Erfurt e.V. ist die Geschaftsstelle. Bei der Umsetzung der Regionalen Ent-
wicklungsstrategie wird die RAG von einem professionellen Regionalmanagement unterstiitzt.

Regionalmanagement ist ein aktiver Prozess, den es zu organisieren und moderieren gilt. Es sind
Ideen und Projekte zu initiieren, Akteure zu mobilisieren, Projekte und Akteure zu vernetzen, Akteure
zu motivieren und Projekte zu finanzieren. Das Regionalmanagement muss dabei auf den bereits
bestehenden und bewdhrten Strukturen aufbauend den Prozess in die aktuelle Ausrichtung der inte-
grierten landlichen Entwicklung — der Verzahnung von ILE und LEADER zu einem innovativen strategi-
schen Entwicklungsansatz — Uberfihren. Die Entwicklung einer Basis fur Strukturierung und Strate-
gieentwicklung, in Form eines kommunikativen Prozesses (CLLD) mit dem Ziel einer starkeren Umset-
zungsorientierung wird als Hauptaufgabe gesehen.

Es ist Aufgabe des Regionalmanagements, neben der Projekt- und Antragsvorbereitung, auch das
Finanzmanagement fir die RAG zu Ubernehmen. Das Regionalmanagement muss Uber eine hohe
Moderations- und Fachkompetenz verfiigen und in der Lage sein, eine qualifizierte Begleitung des
Prozesses mit klar strukturierten Abldufen zu organisieren, umzusetzen und fachlich zu unterstiitzen.

Wichtig fiir die Akzeptanz des Regionalmanagements sind das Wirken und die Prasenz in der Region.
Das Regionalmanagement ist Ansprechpartner nach innen und nach auflen. Dies umfasst eine inten-
sive Kommunikation mit den Verwaltungen von Stadten und Gemeinden der Region, die Information
der politischen Gremien und der politischen Entscheidungstrdger der Region sowie die Einbeziehung
der Fachbehorden. Das Regionalmanagement vermittelt Kontakte, vernetzt und arbeitet Synergien
heraus.

Das Regionalmanagement tragt zur Konfliktlosung durch Konsensbildung bei. Dabei muss es in der
Lage sein, auf verschiedene Konfliktlésungsstrategien zurlickgreifen zu kénnen. Hierzu gehoren unter
anderem Moderations- und Mediationskompetenz (z.B. in den Bereichen Daseinsvorsorge, Landwirt-
schaft, Siedlungsentwicklung, Gewerbeentwicklung, Naturschutz). Vor allem wird von der durchfiih-
renden Einrichtung des Regionalmanagement eine starke inhaltliche Kompetenz als Voraussetzung
zur Bewaltigung dieser Aufgabe verlangt. So kdnnen von Seiten des Regionalmanagement inhaltliche
Vorschlage eingebracht werden.
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Die Offentlichkeitsarbeit macht mittlerweile einen groRen Teil der Arbeit des Regionalmanagements
aus. Diese umfasst die Pflege der Internetprasenz, die Veroffentlichung von Druckerzeugnissen, eine
regelmalige Pressearbeit, sowie die Standbetreuung auf Messen und regionalen Markten. In der
kommenden Férderperiode hat sich die RAG Sémmerda-Erfurt zum Ziel gesetzt, ein Konzept zur Of-
fentlichkeitsarbeit zu erarbeiten.

Eine enge strategische Abstimmung der RAG mit den benachbarten und liberregionalen Regionen ist
erforderlich. Die Bedeutung der iberregionalen Zusammenarbeit wird zunehmen. Die Zusammenar-
beit dient der strategischen Abstimmung von Projekten sowie der Vermeidung von Doppelarbeit und
Konkurrenzen. Projektbeférderung wird untereinander abgestimmt werden. So wird zur Blindelung
von Aktivitaten und Ressourcen beigetragen. Die Kooperation und Abstimmung ist Aufgabe des Regi-
onalmanagements.

Im Folgenden sind die wesentlichen Aufgaben des Regionalmanagements fir die RAG S6mmerda-
Erfurt e.V. aufgefuhrt:

VEREINSMANAGEMENT DER RAG

= Leitung der Geschaftsstelle des Vereins
® Finanz- und Fordermittelmanagement, Budgetverwaltung

PROZESSMANAGEMENT: KOORDINATION UND DURCHFUHRUNG DES GESAMTPROZESSES

= Vor- und Nachbereitung sowie Durchfiihrung und Moderation oder Begleitung von Beratungen
der Gremien der RAG (Vorstand, Mitgliederversammlung, Workshops etc.)

= Koordination der Aktivitaten

= Beratung und Unterstitzung des Vorsitzenden

= Netzwerkpflege

LEADER-PROJEKTMANAGEMENT

= Betreuung und Umsetzungsbegleitung von LEADER-Projekten

= Beratung und Unterstitzung der Projekttrager

= Prifung von Projektantragen

=  Abstimmungen mit den Bewilligungsbehoérden

= Betreuung und erfolgreiche Umsetzungsbegleitung von Projekten

= Erarbeitung von Stellungnahmen und Entscheidungsvorlagen fiir die Gremien der RAG
= Verstetigung begonnener Projekte in Regie der RAG

OFFENTLICHKEITSARBEIT

= Pflege der Internetprasenz

= Erarbeitung von Informationsmaterial wie z.B. Rundbrief, Broschiiren

= regelmaRige Pressearbeit

= Absicherung des Informationsbedarfes der Akteure, Gemeinden und Stadte, des Landkreises so-
wie des Fordermittelgebers

= Standbetreuung auf Messen und regionalen Markten

=  Zusammenarbeit mit der europaischen und den deutschen Vernetzungsstellen LEADER

PROZESS- UND PROJEKTEVALUIERUNG DER KOMMENDEN FORDERPERIODE

= Evaluierung fir die gesamte Forderperiode fiir die LEADER Region
= fortlaufendes Monitoring mit regelmafRiger Berichterstattung

= Tatigkeitsbericht fir die gesamte Forderperiode
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Flr das Regionalmanagement ist eine Vollbeschaftigteneinheit (VBE) vorgesehen. Die Einrichtung des
Regionalmanagements wird von der RAG Sommerda-Erfurt e.V. unter Voraussetzung der dafiir not-
wendigen Fordermittelausstattung bis 2023 zugesichert (siehe Punkt 8). Der erforderliche finanzielle
Eigenanteil wird vom Landkreis Smmerda erbracht und ist im mittelfristigen Finanzplan des Land-
kreises SOmmerda bereits eingeplant (Finanzierung des Regionalmanagements siehe Punkt 8.1).

Das Regionalmanagement wird von einem professionellen Biiro bereitgestellt und muss mindestens
folgende fachliche und organisatorische Voraussetzungen erfillen:

= Fachliche Qualifikation: Hochschulabschluss in den Fachrichtungen Geographie, Stadt- und Regi-
onalplanung oder dhnlich

= Fachlich breit aufgestelltes Team: Hochschulabschlisse in den Fachrichtungen Landwirtschaft,
Naturschutz, Architektur, Bauingenieurwesen, Landschaftsplanung, Betriebs- und Volkswirtschaft

= Unternehmen moglichst mit Sitz im Freistaat Thiiringen

= Unternehmen darf wirtschaftlich nicht abhdngig vom Auftrag des Regionalmanagements sein

= Nachweis der Vernetzung mit Verwaltung und Wirtschaft in Thiringen

= Nachweis regionaler Kenntnisse und Strukturen sowie erfolgreich abgeschlossener Auftrage in
der Region

= zeitgemaRe technische Ausstattung mit Hard- und Software

Die Mitglieder der RAG, insbesondere des Vorstands, stehen in engem inhaltlichen Austausch mit
dem Regionalmanagement. Sie betreiben Gber ihre jeweiligen hauptamtlichen Tatigkeiten Netzwerk-
pflege im Sinne der Ziele der RAG. Dariiber hinaus vertreten die RAG-Mitglieder die Ziele der RAG
nach auBen, sie nehmen an regionalen und liberregionalen Veranstaltungen sowie Weiterbildungs-
mafnahmen teil.

Fiir Aufgaben von bestimmter inhaltlicher oder Offentlichkeitsarbeit kann sich die RAG Sémmerda-
Erfurt externen Sachverstandes bedienen. Dafiir kdnnen Leitungen extern, Uber das beauftragen
Regionalmanagement hinaus, beauftragt und vergeben werden. Dabei sind die Ziele der RAG stets zu
bericksichtigen.

7.3 Projektauswahlverfahren und Definition der Fordersatze

Die Auswahl von Projekten erfolgt anhand festgelegter Bewertungskriterien, um Grundvoraussetzun-
gen zur Forderwiirdigkeit eines Vorhabens abzuprifen. Dazu wurden qualitative Bewertungskriterien
entwickelt und ein Projektauswahlverfahren erarbeitet. Die Bewertung der Projekte erfolgt Uber eine
Bewertungsmatrix®®. Die Bewertungsmatrix priift grundlegend den Bezug zu den Zielen der RES und
weiterer Kriterien hinsichtlich der wirtschaftlichen Tragfahig, der Weiterfiihrung eines begonnenen
Vorhabens, der Effekte fiir den Arbeitsmarkt sowie der Umweltvertraglichkeit eines Vorhabens. Wei-
terhin priift die Bewertungsmatrix die Erreichung der horizontalen Ziele. Ebenso prift die Bewer-
tungsmatrix den Bezug eines Vorhabens zu den einzelnen Handlungsfeldern sowie zu den jedem
Handlungsfeld untergeordneten Handlungsfeldzielen.

Die einzelnen Kriterien werden auf einer Skala von 0 bis 3 zu erreichenden Punkten bewertet. Dabei
bedeutet 0 = nein/nicht erfllt, 1 = niedrig, 2 = mittel, 3 = hoch/voll erfillt. Bestimmte Kriterien mus-
sen dabei eine Mindestpunktzahl erreichen. Dies bedeutet z.B. beim Kriterium ,Unterstitzt das Pro-

50 Bewertungsmatrix in den Anlagen

72
R GReg\ona\e Aktionsgruppe

Sommerda-Erfurt e.V.



Regionale Entwicklungsstrategie RAG Sémmerda-Erfurt Organisationsstruktur und Prozessorganisation

jekt mindestens eins der in der Regionalen Entwicklungsstrategie formulierten Ziele?” ist die Min-
destpunktzahl 1 erforderlich, um tberhaupt als férderwirdig durch die RAG beurteilt zu werden.

Darliber hinaus kann die jeweilige Anzahl der erreichten Punkte pro Kriterium weiter qualifiziert
werden. Dies wird Uiber einen Gewichtungsfaktor realisiert, der die Wichtigkeit des jeweiligen Kriteri-
ums hervorhebt. Die Gewichtung dient zur Priorisierung bestimmter Handlungsbedarfe, die aus der
SWOT-Analyse und aus dem Beteiligungsprozess abgeleitet wurden. Es ist eine maximal zu errei-
chende Gesamtpunktzahl von 186 Punkten moglich.

Die Bewertungsmatrix liegt als Excel-Datei vor und wird als Anlage zum Protokoll der Vorstandssit-
zungen (Entscheidungsgremium zum Auswahlverfahren) zur Dokumentation der Projektauswahl ge-
nutzt. Gleichzeitig wird die Bewertung auf der Internetseite veroffentlicht.

Mit der Bewertungsmatrix werden fir alle Projekte prifsicher die Objektivitdt der Projektauswahl
und die Ausrichtung an den Zielen des ELER und der Regionalen Entwicklungsstrategie belegt. Die
Bewertungsmatrix weist jeweils eine maximal erreichbare Punktzahl auf. Ergebnis der Bewertung
eines forderwirdigen Projekts durch den Vorstand ist mit der erreichten Punktzahl die daraus fol-
gende Einordnung der regionalen Prioritat in eine Projektrangfolge.

Die Bewertung der Projekte erfolgt durch den Vorstand. Dabei wird sichergestellt, dass mindestens
50% WiSo-Partner beteiligt sind. Der Vorstand berat und entscheidet in gemeinsamen Sitzungen
(voraussichtlich zweimal jahrlich) tiber die Projektbewertung. Im Vorfeld werden die Mitglieder des
Vorstandes iiber die zu bewertenden Projekte informiert. Uber die Internetseite der RAG sowie iiber
die Tagespresse wird iber die Bewertung der Projekte informiert.

FORDERQUOTE UND EIGENANTEIL ZUR FINANZIERUNG VON KOMMUNALEN UND PRIVATEN PROJEKTEN

Die RAG beabsichtigt vorrangig eine Differenzierung nach der Person des Antragstellers (kommunal,
privat, Verein) vorzunehmen.

=  kommunalen Vorhaben wird grundsatzlich ein Férdersatz in Hohe von 65% ermdglicht. Im Falle
eines besonderen regionalen Mehrwertes kann ein Bonus von 10% gewadhrt werden. Die maxi-
male Forderung betragt 75%.

= privaten Vorhaben wird grundsatzlich ein Fordersatz in Hohe von 35% ermaoglicht. Im Falle eines
besonderen regionalen Mehrwertes kann ein Bonus von 10% gewdhrt werden. Die maximale
Forderung betragt 45%.

= privaten, gemeinnltzigen Vorhaben (Verein) wird grundsatzlich ein Fordersatz in Hohe von 65%
ermoglicht. Im Falle eines besonderen regionalen Mehrwertes kann ein Bonus von 10% gewahrt
werden. Die maximale Férderung betragt 75%.

= die RAG behilt es sich vor, eine Kappungsgrenze (Forderhochstgrenze 50.000 € pro Vorhaben,
pro Jahr) einzufiihren.

=  Umbrella-Projekte” werden mit maximal 75% geférdert. Die maximale Hohe der forderfahigen
Kosten pro Projekt betragt bis zu 5.000 €. Der finanzielle Umfang von ,,Umbrella-Projekten” wird
eine Gesamtforderhéhe von 150.000,00 € iber den gesamten Forderzeitraum nicht iberschrei-
ten.

Einschrankend zu den benannten Forderbedingungen ist festgelegt, dass bei einem erkennbaren
Bezug eines Projektes zu einem bestehenden Férderprogramm eine Orientierung an den Fordersat-
zen bestehender Forderrichtlinien (z.B. DE, Revitalisierung, LWB, AFP) erfolgen wird. Dies erfolgt vor
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dem Hintergrund der Vermeidung einer Bevorzugung der LEADER Foérderung von Antragstellern auf-
grund vermeintlich besserer Férderbedingungen.

7.4 Monitoring und Evaluierung

Die RAG ist als Lenkungsorgan des LEADER-Prozesses die ausflihrende Instanz und bedarf somit re-
gelmiaRiger Uberpriifung und Reflexion.

Durch ein prozessbegleitendes Monitoring werden kontinuierlich Informationen gesammelt, um die
Umsetzung der Strategie systematisch Gberprifen zu kénnen. Fir das Monitoring und die Evaluation
werden drei Bewertungsbereiche festgelegt:

=  |nhalte und Strategie
=  Prozess und Struktur
=  Aufgaben des RAG-Managements

BEWERTUNGSBEREICH INHALTE UND STRATEGIE

Um umfassende Informationen (ber den Fortschritt der Regionalen Entwicklungsstrategie zu erhal-
ten, werden die Prozess- und Strukturziele sowie die Handlungsfeldziele herangezogen. Diese kénnen
anhand der festgelegten messbaren Indikatoren, ZielgréRen und der Terminierung erfasst werden.

Alle Projektantrage werden in einer Datenbank erfasst und statistisch aufbereitet. Die Statistik der
Projekte wird folgende Informationen enthalten:

=  Projekttrager =  Kosten

=  Projektinhalt =  Forderzuschisse

= Handlungsfeldzuordnung =  Forderzeitraum

= Handlungsfeldziel = Forderprogramm / Finanzierung
= Umsetzungsschritte / Meilensteine »  Abschluss

Inhalte und Strategien werden auf ihre Strategiekonformitat, ihre Effektivitdt sowie ihre Effizienz
geprift. Folgende Fragen werden dabei im Vordergrund stehen:

=  Wurden die Projektbewertungskriterien realistisch gewahlt, um eine strategische Projektauswahl
durchzufiihren (Strategiekonformitat)?

= Helfen die Projekte bei der Erreichung der Handlungsfeldziele und Teileziele (Effektivitat)?

* Haben die Projekte einen moglichst groRen Nutzen fiir die Region (Effizienz)?*

*! Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle landliche Raume 2014: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung-Leitfaden
und Methodenbox, S.24, Bonn
> Ebd. 2014:5.27
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BEWERTUNGSBEREICH PROZESS UND STRUKTUR

Die Bewertung der Organisationsstruktur wird anhand einer Aufstellung der Organisationsablaufe
und Entscheidungswege sowie der Besetzung der Gremien und deren Sitzungen und Veranstaltungen
erfolgen. Folgenden Indikatoren werden fiir die Bewertung herangezogen:

=  Anzahl der RAG-Sitzungen = Anzahl der Teilnehmer bei den Veranstal-

= Termine und Dauer der Sitzungen tungen

= Zahl der durchgefiihrten Veranstaltungen® = Zahl der Arbeitskreise und Projektgruppen

Die erforderlichen Informationen werden kontinuierlich erfasst und tabellarisch aufbereitet. Die Or-
ganisationsstruktur, die Beteiligung der relevanten Akteure, Kommunikationsprozesse und die lber-
regionale Vernetzung werden in die Betrachtungen mit einbezogen.>

BEWERTUNGSBEREICH AUFGABEN DES RAG-MANAGEMENTS

Dieser Bewertungsbereich dient dem Herausarbeiten von Verbesserungspotenzialen der Arbeit des
Regionalmanagements. Zur Bewertung der Offentlichkeitsarbeit und des Arbeitseinsatzes des RAG-
Managements werden folgende Indikatoren herangezogen:

Offentlichkeitsarbeit RAG-Management

= Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen | = Arbeitszeitnachweise untergliedert nach
Presse Projektberatung, Projektbetreuung, Ab-

= Anzahl der Internetaufrufe stimmung mit Forderinstitutionen, Gremi-

enbetreuung, Vernetzungsaktivitaten, Be-

= Anzahl der Teilnahme an externen Veran- richtspflichten und Weiterbildungen56

staltungen®
= Anzahl Flyer / Broschiiren
= Anzahl Pressegesprache
= Anzahl Organisation von Veranstaltungen

= ggf. Anzahl von Facebook-Freunden und
Likes (Abhangig von Entscheidung zur Nut-
zung von Social Media)

Tab. 7: Indikatoren Offentlichkeitsarbeit und RAG Management
(Quelle: Eigene Darstellung 2015)

HERANGEHENSWEISE

Flr ein kontinuierliches Monitoring werden wahrend der gesamten Laufzeit alle zuvor benannten
relevanten Indikatoren kontinuierlich zusammengetragen und tabellarisch aufbereitet. Die darin
gesammelten Informationen werden in jahrlichen Monitoringesprachen mit dem Vorstand der RAG
ausgewertet. Eine grafische Aufarbeitung wird in Form einer ,Prozessspinne” erfolgen. Ziel der Sit-
zung ist die Uberpriifung des Prozesses und der erreichten Fort- oder Riickschritte. Anhand der ge-

%% Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle landliche Raume 2014: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung-Leitfaden
und Methodenbox, S.24, Bonn
> Ebd. 2014: 5.28
> Ebd. 2014: 5.25
> Ebd. 2014: 5.25
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sammelten Monitoringdaten kénnen Anpassungen in der Arbeit der RAG oder in Form einer Anpas-
sung von Zielen vorgenommen werden.

Die gesammelten Informationen dienen als Grundlage fiir die Bewertungen im Rahmen der Evaluie-
rung. Die Evaluierung baut auf den drei Bewertungsbereichen des Monitoring ,Inhalte und Strate-
gie”, ,,Prozess und Struktur” und , Aufgaben des RAG-Managements” auf. Bei der Evaluierung kénnen
verschiedene Methoden eingesetzt werden:

= ZielUberprifung = Bilanzworkshops , Inhalte und Strategie”
und ,,Kundenzufriedenheit”

= Aufgaben und Vollzugskritik RAG-
Management

= Zusammenarbeitsanalyse

= QOrganisationsstrukturen-Analyse

=  Kundenbefragung ,Projekte“*’

HERANGEHENSWEISE

Fir die Forderperiode 2014 bis 2020 sind jahrliche Berichterstattungen als Zwischenevaluierung vor-
gesehen. Des Weiteren werden eine Halbzeitbewertung sowie eine Abschlussevaluierung durchge-
fiihrt. Diese sollen Aufschluss dariliber geben, ob die Entwicklungsstrategie mit ihren tibergeordneten
Zielen und Handlungsfeldern, positive Effekte und Impulse innerhalb der Region erzielen konnte. Im
Rahmen der Halbzeitevaluierung kénnen die gewonnenen Erkenntnisse zu einer Anpassung des ge-
samten Prozesses genutzt werden. Die Abschlussevaluierung dient dazu, nach 2020 weitere Hand-
lungsmoglichkeiten aber auch neue Maglichkeiten einer Fortfiihrung der integrierten Entwicklungs-
strategie aufzuzeigen. Dabei kdnnen positive Effekte und wiinschenswerte Entwicklungstendenzen
als ausbaufdhige Ziele herausgearbeitet werden. Ebenso sollen nicht zielkonforme Aspekte ausge-
schlossen oder optimiert werden. Dazu werden vor allem die Methoden genutzt, die eine direkte
Kommunikation (mit allen am Prozess beteiligten Akteuren) ermoglichen. Nur so kann ein gemein-
sames Evaluierungsergebnis erzielt werden.

*” Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernahrung, Deutsche Vernetzungsstelle landliche Raume 2014: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung-Leitfaden
und Methodenbox, S.52, Bonn
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8. Finanzplan

INDIKATIVE FINANZTABELLE

Die indikative Finanztabelle enthalt Aussagen zur geplanten Aufteilung der mindestens zur Verfliigung
stehenden Mittel von 2,5 Millionen Euro. Die Tabelle ist nach Handlungsfeldern und Jahren mit An-
gaben zu Gesamtkosten gegliedert. Die Tabelle trifft Aussagen Uber die Finanzierung des Regional-
managements sowie Uber Verwaltungskosten der RAG Uber die gesamte Foérderperiode. Die in der
RES genannten Start- und Kooperationsprojekte sind ebenfalls berticksichtigt.

FINANZIERUNG DES REGIONALMANAGEMENTS
Die RAG plant fur das Regionalmanagement 1 Vollbeschaftigteneinheit (VBE) ein.

Anhand der vorliegenden Daten des letzen Ausschreibungsverfahrens werden die zum damaligen
Zeitpunkt angebotenen Stundensatze zugrunde gelegt. Es wird anteilig unterschieden nach Regio-
nalmanagement Tatigkeiten und Technische Mitarbeit. Als Berechnung einer VBE werden die Netto-
arbeitsstunden in Hohe von 1.680 h/a angenommen. Zusétzlich wird ab dem Jahr 2016 eine inflati-
onsbedingte Preissteigerung von 2% einkalkuliert.

Fir die Jahre 2016 bis 2020 werden die errechneten Werte voll zur Anwendung gebracht.
Fir das Jahr 2015 wird dieser Satz auf ein Quartal reduziert.

Fir die Jahre 2021 bis 2023 wird eine riicklaufige finanzielle Ausstattung des Regionalmanagements
eingeplant, da sich in diesen Jahren aufgrund der auslaufenden Forderperiode und damit einherge-
henden geringfligigen Ausstattung mit Fordermitteln der Arbeitsaufwand entsprechend reduzieren
wird.

Folgende Reduzierung wird angenommen:

= 2021 auf 60% des Vorjahres
= 2022 auf 40% des Jahres 2020
= 2023 auf 20% des Jahres 2020

Die RAG behilt sich vor, die finanzielle Ausstattung des Regionalmanagements anzuheben, wenn
entsprechende Arbeitsbedarfe erkennbar werden. Gleichzeitig behalt sich die RAG vor, die Foérder-
guote des Regionalmanagements zugunsten der Projektforderung zu reduzieren.

FORDERQUOTE UND EIGENANTEIL ZUR FINANZIERUNG DES REGIONALMANAGEMENTS UND ZUR DECKUNG DER KOsS-
TEN FUR DAS BETREIBEN DER GESCHAFTSSTELLE

Die RAG Sémmerda-Erfurt plant mit einer Forderung der Ausgaben fiir Regionalmanagement und
Kosten zum Betreiben der Geschaftsstelle mit 90%.

Der erforderliche Eigenanteil von 10% wird von der RAG getragen und wird aus den erhobenen Mit-
gliedsbeitragen gedeckt. Die Hohe der Mitgliedsbeitrage ist in §2 der Beitragssatzung der RAG wie
folgt geregelt:

1. Jedes Einzelmitglied entrichtet einen Jahresbeitrag von 10 EURO.
Der Landkreis SOmmerda beteiligt sich mit einem Jahresbeitrag von 3.500 Euro.
Flir Gemeinden und Verwaltungsgemeinschaften wird der Jahresbeitrag von 25 Cent pro Ein-
wohner nach der Hoéhe der Einwohnerzahl zum Stand des 30.06. des Vorjahres erhoben. Dabei

werden nur die im forderfahigen Gebiet der Kommune lebenden Einwohner berticksichtigt.
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4. Vereine und weitere juristische Personen entrichten einen Beitrag nach ihrem Ermessen, der
aber nicht unter 100 Euro liegt. Sollte der Jahresumsatz der Vorgenannten 2.500 Euro nicht liber-
schreiten, so zahlen sie einen Beitrag von 25 Euro. Bei einem Jahresumsatz bis 5.000 Euro betragt
der Beitrag 50 Euro.

Der regionale Eigenanteil fir das Regionalmanagement und die Verwaltungskosten konnte in der
vergangenen Forderperiode sichergestellt werden und wird auch fiir den in der indikativen Finanzta-
belle beschriebenen Zeitraum sichergestellt.

AUSSAGEN ZUR AKQUISE VON DRITTMITTELN

(Mittel aus anderen Foérderprogrammen bzw. EU-Strukturfonds, Fundraising von freiwilligen Zuwen-
dungen)

Grundsatzlich ist es die Aufgabe des Regionalmanagements, Projekte nicht ausschlielRlich fir eine
LEADER Forderung zu qualifizieren. Die Qualitdt des Regionalmanagements wird auch daran gemes-
sen, dass Projektantrage fur andere Finanzierungsmaglichkeiten (Drittmittel) qualifiziert werden. Hier
soll auf den positiven Erfahrungen der vergangenen Forderperiode aufgebaut werden, in der es ge-
lungen ist, beispielsweise Marketingaktivitaten und Unterstlitzung von Direktvermarktern durch ein
regionales Sponsoring zu finanzieren (Thiringer Bauernmarkt in Elxleben) oder Revitalisierungs- und
Gestaltungsmafnahmen durch eine gezielte Lenkung von Ausgleichs- und ErsatzmafRnahmen (Abriss
Stallanlage in Schallenburg, Renaissancegarten Schloss Kannawurf) umzusetzen.

Auch zukiinftig soll Forderung zur Mobilisierung ehrenamtlichen Engagements dienen, um eine héhe-
re Effizienz des Fordermitteleinsatzes aber auch eine héhere Identifikation der Menschen in der Re-
gion mit den Projekten zu erreichen. Die damit erreichte Erhéhung der Wertschatzung tragt malRgeb-
lich zu einer verantwortungsvolleren Nutzung und Instandhaltung der Investitionen bei.

Ferner soll die Zusammenarbeit mit den Mitgliedern der RAG und anderen regionalen Partnern in
Bezug auf die Akquisition von Mitteln aus anderen Forderprogrammen der ESI weitergefiihrt und
ausgebaut werden. Fiir den Bereich der Fachkraftegewinnung sowie anderer Projekte mit sozialem
Hintergrund werden Zuwendungen des ESF von Bedeutung sein. Ein Beispiel aus der vorherigen LEA-
DER Periode ist das Projekt ,Wir-hier” (ESF Forderung tiber GFAW — Projekttrager Landliche Erwach-
senen Bildung LEB Thiringen). Der gleiche Projekttrager wurde bei der Beantragung von Fordermit-
teln der Bundesarbeitsagentur erfolgreich unterstiitzt: aktuell lauft das Projekt ,,Mobipro EU” an,
Uber das Jugendlichen aus anderen Mitgliedsstaaten der EU ein Ausbildungsplatz in Thiringen ver-
mittelt wird und diese bei der der Integration aktiv begleitet werden. Partnerbetriebe konnten lber
das Netzwerk der RAG vermittelt werden.

Projekte im Bereich des Naturschutzes und der Kulturlandschaftsentwicklung sollen zusatzlich tGber
eine gezielte Lenkung von Ausgleichs- und ErsatzmalBnahmen sowie durch Einwerbung von Mitteln
anderer Forderprogramme (z.B. ENL) unterstitzt werden.

Flr die Region SOmmerda-Erfurt konnen dariber hinaus Bundesmittel von Bedeutung sein, die bei-
spielsweise fiir die Erarbeitung von Anpassungsstrategien im Zusammenhang mit den Folgen des
demographischen Wandels stehen. Vom Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
und dem BBSR werden zum Beispiel Modellvorhaben finanziert, die sich konzeptionell mit der lang-
fristigen Sicherung von Daseinsvorsorge, Nahversorgung und Mobilitdt befassen. Zudem ist fir die
Region die Teilnahme an themenbezogenen Wettbewerben von Interesse, die von Unternehmen

oder Stiftungen finanziert werden.
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UBERSICHT INDIKATIVE FINANZTABELLE
Finanzbedarf nach HF 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Handlungsfeld 1 - Daseinsvorsorge und Infrastruktur
kommunal 32.500,00 € 97.500,00 € 97.500,00 € 97.500,00 € 97.500,00 € 97.500,00 € 32.500,00 € 16.250,00 € 16.250,00 €
privat 0,00 € 32.500,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 16.250,00 € 6.500,00 € 6.500,00 € 0,00 €
gesamt 32.500,00 € 130.000,00 € 113.750,00 € 113.750,00 € 113.750,00 € 113.750,00 € 39.000,00 € 22.750,00 € 16.250,00 €
Handlungsfeld 2 - Freizeit, Naherholung und Tourismus
kommunal 0,00 € 65.000,00 € 65.000,00 € 65.000,00 € 65.000,00 € 65.000,00 € 16.250,00 € 6.500,00 € 0,00 €
privat 12.025,00 € 41.250,00 € 41.250,00 € 41.250,00 € 41.250,00 € 41.250,00 € 15.250,00 € 6.500,00 € 0,00 €
gesamt 12.025,00 € 106.250,00 € 106.250,00 € 106.250,00 € 106.250,00 € 106.250,00 € 31.500,00 € 13.000,00 € 0,00 €
Handlungsfeld 3 - Natur und Kulturlandschaft
kommunal 0,00 € 48.750,00 € 32.500,00 € 32.500,00 € 32.500,00 € 26.000,00 € 13.000,00 € 13.000,00 € 0,00 €
privat 0,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 €
gesamt 0,00 € 73.750,00 € 57.500,00 € 57.500,00 € 57.500,00 € 51.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 € 0,00 €
Handlungsfeld 4 - Wirtschaftliche Entwicklung
kommunal 0,00 € 19.500,00 € 19.500,00 € 19.500,00 € 19.500,00 € 19.500,00 € 16.250,00 € 0,00 € 0,00 €
privat 11.900,00 € 37.000,00 € 28.500,00 € 30.000,00 € 26.750,00 € 26.750,00 € 16.500,00 € 10.000,00 € 0,00 €
gesamt 11.900,00 € 56.500,00 € 48.000,00 € 49.500,00 € 46.250,00 € 46.250,00 € 32.750,00 € 10.000,00 € 0,00 €
Handlungsfeld 5 - Regionalmanagement, Regionalmarketing und Kooperationen
gesamt 23.580,00 € 95.220,00 € 97.034,40 € 98.885,09 € 100.772,79 € 102.698,25 € 61.897,33 € 41.766,18 € 20.841,75 €
"Umbrella Projekt"
gesamt 0,00 € 18.750,00 € 18.750,00 € 18.750,00 € 18.750,00 € 18.750,00 € 18.750,00 € 0,00 € 0,00 €
Fordermittel RAG ges. 80.005,00 € 480.470,00 € 441.284,40 € 444.635,09 € 443.272,79 € 438.698,25 € 206.897,33 € 110.516,18 € 37.091,75 €
2.682.870,78 €
Abb. 24: Ubersicht indikative Finanztabelle
(Quelle: Eigene Berechnungen 2015)
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Die folgende Tabelle ist ein Ausschnitt der indikativen Finanztabelle 2015-2023, welche vollstandig im Anhang eingesehen werden kann.
Jahr 2015 2016 2017
Handlungsfeld |T’ro]ekt Drif Eig Forderung Drif Ei Forderung Dr Ei Forderung
Handlungsfeld 1 - D ge und
ke ] 50.000,00 € 0,00 €] 17.500,00 €| 32.500,00 €] 150.000,00 €| 0,00 €] 52.500,00 €] 97.500,00 €] 150.000,00 € 0,00 €] 52.500,00 €| 97.500,00 €
32.500,00 €| 97.500,00 €
privat (gemeinniitzig) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 50.000,00 €| 0,00 €| 17.500,00 € 25.000,00 €] 0,00€|  8.750,00 €| 16.250,00 €]
privat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €}
0,00 € 32.500,00 € 16.250,00 €]
| | |
Handlungsfeld 2 - Freizeit, Naherholung und Tourismus
kommunal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 100.000,00 €| 0,00 €] 35.000,00 €] 65.000,00 €| 100.000,00 € 0,00 €| 35.000,00 €| 65.000,00 €
65.000,00 €| 65.000,00 €|
privat (gemeinnitzig) 18.500,00 € 000€| 6.47500€| 12.025,00€] 50.000,00 €] 0,00 €] 17.500,00 €| 32.500,00 €] _50.000,00 € 0,00€| 17.500,00 €| 32.500,00 €]
privat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 25.000,00 €] 0,00 €| 16.250,00 €|  8.750,00 €] 25.000,00 € 0,00€| 16.250,00 €] __ 8.750.00 €]
12.025,00 € 41.250,00 €] 41.250,00 €]
| | |
Handlungsfeld 3 - Natur und Kulturlandschaft
kommunal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 75.000,00 €| 0,00 €] 26.250,00 €| 48.750,00 €] 50.000,00 € 0,00 €] 17.500,00 €| 32.500,00 €
0,00 € 48.750,00 €| 32.500,00 €]
privat (gemeinnitzig) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 25.000,00 €| 0,00€|  8.750,00 €| 16.250,00 €] 25.000,00 € 0,00€|  8.750,00 €| _16.250,00 €]
privat 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 25.000,00 €| 0,00 €] 16.250,00 €|  8.750,00 €] 25.000,00 € 0,00 €| 16.250,00€|  8.750,00 €
0,00 € 25.000,00 €| 25.000,00 €|
| | |
F feld 4 - Wirtschaftliche
kommunal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 30.000,00 €] 0,00 €] 10.500,00 €] 19.500,00 €] 30.000,00 € 0,00 €| 10.500,00 €| _19.500,00 €
0,00 € 19.500,00 €] 19.500,00 €]
privat (gemeinnitzig) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| _30.000,00 € 0,00 €| 10.500,00 €| _19.500,00 €] _ 25.000,00 € 0,00 €| 8.750,00€| 16.250,00 €
privat 34.000,00 € 0,00 €] 22.100,00€| 11.900,00 €] 50.000,00 €| 0,00 €] 32.500,00 €| 17.500,00 €] 35.000,00 € 0,00 €| 22.750,00€| 12.250,00 €
11.900,00 € 37.000,00 € 28.500,00 €|
L 5- g und K
Leitung Gesct
Regionalmanagement 25.200,00 € 0,00 €| 2.520,00 €| 22.680,00 €] 100.800,00 €| 0,00 €] __10.080,00 €| _90.720,00 €] 102.816,00 € 0,00 €| 10.281,60 €| _92.534,40 €
Sachausgaben / GS 1.000,00 € 0,00 € 100,00 € 900,00 €] 5.000,00 € 0,00 € 500,00 €| 4.500,00 €| _ 5.000,00 € 0,00 € 500,00 €| 4.500,00 €
23.580,00 € 95.220,00 e:l 97.034,40 €|
"Umbrella Projekt” | |
"Dorfer in Aktion” 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 25.000,00 €| 0,00€|  2.500,00€| 18.750,00 €] 25.000,00 € 0,00€| 6.250,00€| 18.750,00 €
0,00 € 18‘750.00€-| 18.750.ooe'|
Koop
"Hohe Schrecke” Anbahnungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 2.500,00 €| 0,00 € 62500€| _ 1.875,00 €'| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 é
Projektmanagement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
"Weg in die Steinzeit" Anbahnungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 2.500,00 €] 0,00 € 625,00€| _ 1.875,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Projektmanagement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Radwege rund um Erfurt Anbahnungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 1.700,00 €] 0,00 € 42500 €| 1.275,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Projektmanagement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€] _ 5.000,00€ 0,00€| _ 1.250,00€| _ 3.750,00 €] _ 5.000,00 € 0,00€| _ 1.250,00 €| _ 3.750,00 €|
Erfurter Seen Anbahnungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Proj gement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 e:l
Allianz Thuringer Becken Anbahnungskosten 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €]
Projektmanagement 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Kooperation Gesamt 20.025,00 € 0,00 € 8.775,00 € 3.750,00 €
LEADER Budget Gesamt 2.682.870,78 €| 128.700,00 € 0,00 €| _48.695,00 €| _80.005,00 €| 752.500,00 € 0,00 €| _259.505,00 €| 480.470,00 el 677.816,00 € 0,00 €| 232.781,60 €| 441,284,340 €]
[EigenanteT RAG 111.835,64 €] 2.620,00 €] 16.005,00 € 18.281,60 €
|Anteil LM + Sachausgaben 642.695,78 € ! €
Gesamt RAG 2.702.895,78 €
Abb. 25: Ausschnitt Indikative Finanztabelle 2015 und 2016
(Quelle: Eigene Berechnungen 2015)
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9. Anlagen

A. Liste relevanter Planungen

B. Letter of Intent “Hohe Schrecke”

C. Letter of Intent ,,Weg in die Steinzeit”

D. Letter of Intent Radweg “Rund um Erfurt”

E. Kurzbeschreibung Startprojekt Gutshaus Bilzingsleben
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I. Mitgliederverzeichnis

J. Bewertungsmatrix fir Projekte

K. Indikative Finanztabelle

R GReg\oﬂa\e Aktionsgruppe

Sommerda-Erfurt e.V.

81



